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Carta del
PRESIDENTE

66 Elcrecimiento
de la Cooperativa esta
directamente relacionado
con el buen manejo
comercial, propiciando
asi el crecimiento
de nuestros clientes
y cooperados. 99

Estimados cooperados:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes
para presentar la memoria y los estados
financieros de la Cooperativa CAR Nuble
Ltda., correspondientes al ejercicio 2025.

Durante este periodo, la Cooperativa
registr6 un importante incremento en
sus ingresos. Las ventas alcanzaron
los $76 mil millones, cifra superior en
20,4% superiores a las registradas el ano
precedente. Luego de descontar costos,
gastos e impuestos, el remanente del
ejercicio asciende a $1.687 millones, lo
que representa un aumento del 16% en
comparaciéon con el afio anterior.

Las empresas filiales de la Cooperativa,
CAR S.A. y FERIAS CAR S.A,
registraron ventas por $1.371 millones,
un 20,4% superiores a las del afno
precedente. Gracias a los proyectos de
mejoramiento continuo de los procesos
operativos, implementados desde hace
cuatro afos, fue posible reducir costos y
gastos, incrementando significativamente
sus resultados. Las utilidades conjuntas
alcanzaron los $171 millones, cifra que
contrasta positivamente con los $35
millones obtenidos el ano anterior.

Tras la importante caida promedio en el
precio de la carne posterior a la pandemia,
los valores han experimentado, desde
2023, un aumento promedio de 38%.
Esta recuperacion ha permitido enfrentar
de mejor forma la reduccion de margenes
que afectd al sector, mejorar nuestra
rentabilidad y continuar invirtiendo
para mantener una Cooperativa solida,
dinamica y con proyeccion hacia las
futuras generaciones.

Durante 2025 se concretd un proyecto
de inversién particularmente relevante
para la Cooperativa. Con una inversion
cercana a los dos millones de dolares,
la Cooperativa construyd, equip6 y puso
en funcionamiento el edificio Diguillin,
que alberga un moderno Centro Médico
para la ciudad de Bulnes y para la region
de Nuble. Esta iniciativa responde a las
necesidades de la comunidad y refleja
el compromiso que, desde nuestros
origenes, hemos asumido coneldesarrollo

y el bienestar de nuestros cooperados y
de las personas de la region.

El edificio fue inaugurado con la
participacion de autoridades regionales y
locales, cooperados e invitados, y cuenta
ademas con cuatro locales comerciales.
Este proyecto se desarrolld en alianza
con Inmunomédica, empresa lider a nivel
nacional en la operacion de centros de
salud, lo que garantiza altos estandares
de calidad, eficiencia y oportunidad en la
atencion.

Esta obra refleja el espiritu de servicio
que ha caracterizado histéricamente a
nuestra Cooperativa y esta orientada
a facilitar el acceso a prestaciones de
salud para las comunidades de Bulnes,
Quillén, San Ignacio, EI Carmen, Yungay,
Pemuco y otras comunas de la regién.
En el Centro Médico serd posible
acceder a examenes de imagenologia
de alto estandar, laboratorio clinico y
consultas con profesionales de diversas
especialidades médicas.

Acercar la atencidon de salud a esta zona
representa una mejora concreta en la
calidad de vida de la comunidad, al reducir
los tiempos de traslado y permitir un mejor
uso del tiempo destinado a la familia, el
trabajo y las actividades cotidianas.

Para implementar este servicio de
excelencia, se establecidé una alianza
estratégica con Inmunomédica como
operador de salud. Asimismo, para
la provision e implementacion del
equipamiento tecnologico se trabajo
junto a SONDA, empresa de reconocida
trayectoria nacional e internacional en la
industria tecnoldgica. Gracias a ello, el
Centro Médico cuenta con equipamiento
de ultima generacion en imagenologia,
ademas de modernos  sistemas
informéaticos y de comunicaciones, lo
que permite realizar examenes que
anteriormente  requerian  trasladarse
hasta la ciudad de Santiago.

Como Presidente de esta Cooperativa,
tengo la conviccion de que este Centro
Médico se convertira en un pilar
fundamental para el desarrollo de Bulnesy
de las comunas cercanas, contribuyendo
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de manera real y sostenida a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

REPARTO DE EXCEDENTES

Del remanente total de $1.687 millones
obtenido por la Cooperativa, se deducira el
20% correspondiente a reservas legales,
equivalente a $337 millones, quedando un
excedente distribuible de $1.350 millones.
De este monto, el 35% —equivalente a
$472 millones— se repartira en dinero
entre los socios, mientras que el 65%
restante —equivalente a $877 millones—
se distribuira mediante la emision de
cuotas de participacién, fortaleciendo asi
el patrimonio de la Cooperativa.

Entre los proyectos relevantes para
2025 se encuentra también la busqueda
y desarrollo de nuevas iniciativas
inmobiliarias que contribuyan a mantener
la estabilidad de los negocios de la
Cooperativa en el futuro. Del mismo modo,
continuaremos reforzando las mejoras de
procesos que nos han permitido alcanzar
los resultados actuales, asi como el
vinculo con nuestros cooperados, con la
comunidad y con nuestros clientes.

Durante 2026 seguiremos revisando
y perfeccionando los procesos en
nuestras ferias, convencidos de que el
mejoramiento continuo de los procesos
operativos, comerciales y financieros es
el camino para alcanzar la excelencia
y mantener la cercania con nuestros
cooperados y clientes.

Es importante destacar la sélida posicion
financieraquehoypresentalaCooperativa.
Actualmente no mantenemos deudas
con la banca, lo que nos permite operar
exclusivamente con recursos propios,
sin recurrir a lineas de crédito bancarias.
Esta situacién, ademas, ha permitido
generar ahorros e intereses sobre éstos,
que durante 2025 alcanzaron los $1.898
millones. Cabe sefalar también que el
desarrollo inmobiliario ejecutado durante
el afo fue financiado integramente con
recursos propios.

En este contexto, y considerando la
dificil situacion que atraviesan nuestros
asociados debido a la caida en los precios

de los productos agricolas, el Consejo
de Administracion acordd proponer a la
Junta General de Socios la distribucion
de $472 millones entre los cooperados,
equivalentes al 35% del excedente
generado en 2025. Este monto es un 20%
superior —$80 millones adicionales— alo
distribuido en 2025 con cargo al ejercicio
2024.

Finalmente, queremos reiterar que
la orientacién al cliente y a nuestros
cooperados continta siendo el eje que
guia todas las mejoras incorporadas a
nuestros procesos. Estamos convencidos
de que el crecimiento de la Cooperativa
esta estrechamente ligado a una
gestidbn comercial sélida que favorezca
el desarrollo de nuestros clientes y
cooperados.

Le saluda atentamente,

Chillan, junio de 2026

o

Guillermo Martinez Labbé
Presidente Consejo de Administraciéon
Cooperativa CAR Nuble Ltda.
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{ CAR Nuestra
EMPRESA

RAZON SOCIAL
Cooperativa Agricola
Remolachera Nuble CAR Limitada

ROL UNICO TRIBUTARIO
82.002.200-9

TIPO DE ENTIDAD
Cooperativa

DOMICILIO LEGAL
Arauco N° 949, Chillan

REPRESENTANTES LEGALES

Guillermo Martinez Labbé
Naim Yéber Garcia

CASA MATRIZ
Arauco N° 949
Teléfono: 42 2430142
Casilla 101, Chillan
www.empresascar.cl

OFICINA SAN CARLOS
Diego Portales N° 569, San Carlos

RECINTO FERIA BULNES
Km. 1 Sur, Bulnes

RECINTO FERIA SAN CARLOS

Camino San Camilo Km.1
San Carlos
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HISTORIA

de la Cooperativa Agricola

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.

Remolachera Nuble CAR Limitada

Los origenes de la Cooperativa se
remontan a 1966, cuando un grupo
de agricultores remolacheros decidio
unirse para obtener un mayor poder de
negociacion frente a la industria. El 26
de julio de ese afo, el Notario Publico
de Santiago, don Javier Echeverria Vial,
redujo a escritura publica el acta de la
Junta General celebrada el 6 de julio de
1966, en la cual se aprob0 la constitucion
legal y los estatutos de la Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR
Limitada.

EIComité Organizadorestuvopresididopor
don Eugenio Arrau Unzueta, actuando
como secretario don Francisco Diez, y
contd con la participaciéon de los primeros
futuros socios: don Victor Gleisner, don
Patricio Ruffin, don Sergio Argomedo
y don Alberto Sanchez, quienes también
integraban dicho comité. El objetivo de
la nueva Cooperativa era impulsar el
desarrollo técnico y el mejoramiento
econémico de la agricultura, asi como
promover el progreso social y cultural de
los agricultores.

El 19 de octubre de 1966, el Presidente
de la Republica firm6 el Decreto N° 1.376,
que autorizé la existencia legal de la
Cooperativa. Este decreto fue publicado
en el Diario Oficial N° 26.587 el 10 de
noviembre de 1966.

Diversificacion y crecimiento

Con el paso de los afios, la Cooperativa
ampli6 sus actividades para abarcar
distintos ambitos silvoagropecuarios.
Entre sus iniciativas mas relevantes
destacan:

Feedlot de novillos de engorda,
aprovechando la coseta —subproducto
de la remolacha— que en ese entonces
no tenia valor comercial. Se lleg6 a

engordar 3.000 novillos por temporada,
lo que permitié adquirir dos carnicerias
en Santiago y una en Chillan para
comercializar la produccion propia.

Plantel porcino, que llegd a ser el mas
grande de Sudamérica.

Ferias de ganado, iniciando en Chillan
y luego en Bulnes y San Carlos. Este
negocio se mantiene vigente hasta hoy
en Bulnes y San Carlos.

Otros emprendimientos: rosa mosqueta,
apicultura, horticultura, cunicultura,
entre otros.

A pesar de la diversidad de actividades,
el negocio que ha perdurado y se ha
consolidado como pilar fundamental es
el de las ferias de ganado, donde la
Cooperativa mantiene una participacion
cercana al 80% del mercado regional
de carne en Nuble.

Presente y proyeccion

Con casi 60 anos de trayectoria, la
Cooperativa se ha posicionado como un
actor relevante en la industria nacional
de ferias ganaderas. Esta fortaleza le
ha permitido integrarse verticalmente
mediante la adquisicion de un campo
destinado a la engorda de ganado,
asegurando asi una oferta constante en
periodos de escasez.

Elganado continta siendo el eje central del
negocio, pero la Cooperativa ha logrado
diversificarse con éxito, manteniendo su
solidez en el tiempo. Los desafios han
crecido ano tras afo, y la organizacion
ha sabido enfrentarlos con una
administracion profesional, enfocada
en el bienestar de sus cooperados, y con
un equipo humano de excelencia.
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Mision
Procurar el desarrollo
econdmico, técnico, social
y cultural de sus asociados,
mediante la provision a las
personas naturales o juridicas,
de servicios de corretaje y remate
de bienes corporales muebles
y otras actividades comerciales
relacionadas con el rubro.
Vision
Seremos una de las empresas

silvo agropecuarias mas
importantes del pais.

Nuestro nombre sera sinbnimo
de responsabilidad social hacia
sus cooperados, alto nivel
de profesionalismo, efectividad,
calidad en los servicios
y cumplimiento de los
compromisos
con sus clientes.

Valores

« Cumplimiento de Compromisos.
* Orientacion al Cliente.
* Trabajo en Equipo.
* Innovacion y Conocimiento.
« Calidad y Eficiencia.
* Austeridad.
« Ambiente Cordial.
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ORGANIGRAMA

ASAMBLEA
GENERAL
DE SOCIOS

CONSEJO DE,
ADMINISTRACION

GERENTE

JUNTA ASESOR
DE VIGILANCIA LEGAL

SECRETARIA ASESOR SECRETARIA
DE CONSEJO CONTABLE DE GERENCIA

SUB GERENTE
sggl\?IERRgI'XIE ADMINISTRACION

Y FINANZAS

PERSONAL
FERIAS

RECURSOS [

HUMANOS INFORMATICA

MARTILLEROS g VETERINARIOS TESORERIA CONTABILIDAD

ASISTENTE ASISTENTE Qi SOPORTE
CONTABILIDAD RRHH PLATAFORMA

ASISTENTE

A B DESARROLLO
TESORERIA FACTURACION

SOFTWARE
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Consejo de

ADMINISTRACION

Alfredo Schmidt Guillermo Miguel Angel Bravo
Vivanco Martinez Labbé Bravo
SECRETARIO PRESIDENTE DIRECTOR

Carlos Lagos Eduardo Lynch Angel Fuentealba Tomas Troncoso
Nunez Gaete Ruiz Castillo
DIRECTOR VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
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Junta de

VIGILANCIA GERENCIA

Naim Yéber Garcia
Subgerente Comercial

Manuel Patricia Riveros Juan Etchevers

Contreras Baeza Escobar Mendoza
Presidente Secretaria Miembro Titular

Rosa Rubilar Jara

Secretaria Ejecutiva
Consejo de Administracion

Luis Labrin Irribarra

Subgerente Administracion
y Finanzas
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RECURSOS HUMANOS

Departamentos de

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD

#

J

Andrés Stuardo Sepulveda Elizabeth Caro Eriza
Remuneraciones Asistente

COMPUTACION E INFORMATICA

Lissette Molina Moya Luis Labrin Irribarra Alicia Fuentes Gonzalez
Asistente Contable Contador General Facturacién
Marcelo Basualto Aguilera Hernan Rojas Garcia
Soporte Plataforma Desarrollo Software
Wasnher Mardones Cortés Nicole Martinez Mora

SO CE Tesoreria ASISTENTES DE ADMINISTRACION
CAJEROS

Miguel Parada Matamala Patricio Contreras Araya Luis Pavez Cartes Juan Acufia Vidal
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PERSONAL OPERACIONES DE FERIA

Departamento

COMERCIAL

MARTILLEROS Y CORREDORES

DE GANADO

Diego Solis Juan Urrea
Fuentes Araya

Luis San Martin Andrés Stuardo Carlos Montanares
Molina Sepulveda Echeverria

José AI_arcén Pedro Bravo Rober_to Pacheco
Merino Carrasco Jiménez

Cristian Labbé Patricio Toro
JEFE DE FERIAS

Claudio Autonell
Arancibia

Carlos Solis Sepulveda
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Abraham Gonzalez
Gabriel Ponce
Felipe Parra
Gonzalez

Carolina Quezada Soto
Asistente de Facturacion
Feria Bulnes

alez

ADMINISTRATIVOS DE ATENCION
A CLIENTES
Melissa Bobadilla
Richard Bustamante
Gonzalez

Pablo Parra
Gonzalez
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Cooperativa

o

Nuble Ltda.

ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

HITOS ©025

ACTIVIDADES COMERCIALES
Y RELACIONES PUBLICAS

® Entrega de regalos
para ninos de la
poblacion O’Higgins
de Bulnes

Nuevamente la Cooperativa

entreg0 lindos y practicos rega-

los a los nifios de la Poblacién

O’Higgins por motivo de la ce-
lebracion de la Navidad.

® Aporte por incendios forestales en la Regién de Nuble

A mediados de Enero de 2026, graves in-
cendios forestales afectaron la Region de
Nuble, concentrandose en comunas de
Ranquil, Quillén, Pinto, Coelemu, El Car-
men, San Ignacio y Bulnes, con miles de

hectareas consumidas y multiples alertas
rojas. La Cooperativa fue en ayuda de los
socios afectados, entregando fardos, po-
lines y alambre de pua.
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® Director Regional del SAG
Visita la Feria Bulnes

® Visita Concesionaria
Ruta 5 Sur

Como parte de las acciones de seguridad
vial, en el mes de Junio de 2025, visitd
la Feria de Bulnes la Concesionaria de la

El 27 de Junio de 2025, mientras se de-
sarrollaba el remate de animales en la
Feria de Bulnes, se recibio la visita del
Director Regional del Servicio Agricola y
Ganadero (SAG), José Guajardo Reyes,
instancia que permitié reforzar la relacion
entre ambas instituciones, abordando te-
mas vinculados al control sanitario, la tra-
zabilidad y la seguridad en el manejo de
animales dentro del recinto ferial.

La presencia del SAG en terreno refleja el
compromiso de supervisar y acompanar
las actividades productivas, asegurando
que se cumplan las normativas y que los
procesos se desarrollen con estandares
adecuados de calidad y bienestar animal.

Ruta 5 Sur Chillan - Collipulli, revisando
aspectos relacionados con la entrada y
salida de camiones, buscando mejorar la
coordinacion y reducir riesgos en el tran-
sito de vehiculos pesados hacia y desde
el recinto ferial.
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Nuble Ltda.

HITOS ©025

® Gira Técnica Prodesal
Coltauco de la Region
de O’higgins
En Octubre de 2025, nuestra Feria de Bul-
nes fue visitada por el Prodesal (Progra-
ma de Desarrollo Local) de la comuna de
Coltauco, Region de O”Higgins, con el fin
de conocer la calidad del animal transado

y gestionar contactos para iniciar crianza
de ganado.

® Carabineros de Chile
y personal del SAG
visitaron Feria de Bulnes

En Septiembre de 2025, en el marco de
un operativo de seguridad preventiva
destinado a evitar robos, asaltos y robos
de animales (abigeato), por motivo de la
celebracion de las Fiestas Patrias, Cara-
bineros de Chile en conjunto con perso-
nal del Servicio Agricola y Ganadero visi-
taron la Feria de Bulnes, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional en beneficio
de la comunidad.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION
DEL PERSONAL

CAR, en su constante compromiso
con la capacitacion de su personal,
en el afno 2025, realizo, entre otras,
las siguientes capacitaciones:

® Renovacion Letreros
Indicadores de Radiacion
uv

Se gestion6 a través de la ACHS la entre-
ga de nuevos letreros indicadores de Ra-
diacién UV para ser instalados en lugares
visibles de ambos recintos feriales.

® Reunién con Experto
Asesor de ACHS

Se llevd a efecto la ultima reunién con-
sistente en la Evaluacion del Proceso de
Sustentabilidad de la estrategia de Ob-
servaciones de Exposiciones, estrategia
Observacional para reducir la accidenta-
bilidad.

@ Difusion del Decreto N° 44

Este Decreto Aprueba Nuevo Reglamen-
to sobre gestion preventiva de los riesgos
laborales para un entorno de trabajo
seguro y saludable, el cual entr6 en vi-
gencia el 1° de Febrero de 2025.
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Cooperativa
Nuble Lida.

HITOS Y025 R

® Evaluacion de Ruido
PREXOR

Con el fin de proteger a los trabajadores
expuestos a niveles iguales o superiores
a 80 dB(A), junto al experto asesor de la
ACHS se realiz6 la evaluacién cualitativa
de Ruido Prexor en las instalaciones de
la Feria de San Carlos, continuando con
el mismo proceso en la Feria de Bulnes,
dando cumplimiento con ello a la aplica-
cion de este protocolo.

® Comité Paritario de
Higiene y Seguridad
de CAR

Se celebraron las elecciones para con-
formar el nuevo Comité Paritario periodo
2025 — 2027, quedando integrado por los
representantes de los trabadores: Diego
Solis Fuentes, Alicia Fuentes Gonzalez y
Pedro Bravo Carrasco.

® Curso de Comité de
Aplicacion (CDA)

A través de la plataforma ACHS se rea-
liz6 curso del Comité de Aplicaciébn con
el personal designado, encargado de la
aplicacion del Protocolo Psicosocial en la
empresa, cuyo objetivo es evaluar el nivel
de exposicion a factores de riesgo psico-
l6gicos en los ambientes de trabajos.

Tras la capacitacién, se aplic6 una en-
cuesta al personal de la Cooperativa,
permitiendo obtener informacion directa
sobre las condiciones laborales y el im-
pacto de posibles riesgos psicosociales,
accion que refuerza el compromiso de la
Cooperativa a la prevencioén, el bienestar
y la seguridad integral de sus trabajado-
res.
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® Certificado Sello LEY KARIN

Una vez que nuestra Coo-
perativa CAR Nuble Ltda.
certificara que se han imple-
. mentado medidas activas y
preventivas contra el acoso
. laboral, sexual y la violen-
cia en el trabajo, alineando-
... se con la Ley N° 21.643, la
ACHS le hizo entrega del Se-
+ llo Ley Karin.
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ACTIVIDADES
ESTATUTARIAS

® Junta General Obligatoria
de Socios

El viernes 30 de Mayo de 2025, en el re-
cinto del Hotel Diego de Almagro de Chi-
llan, se llevd a efecto la Junta General
Obligatoria de Socios de la Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR Limita-
da, asistiendo 120 socios.
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HITOS ©025

® Reconocimiento
por su Trayectoria

Como ha sido tradicional, el Consejo de
Administraciébn hizo un reconocimien-
to por su trayectoria a los cooperados,
Sra. Patricia Riveros Escobar; senores,
Eduardo Armando Schimidt Vivanco y
Rafael Valiente Gutiérrez.
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HITOS X025

® Reuniones Informativas

Durante el ejercicio 2025 las reuniones
informativas se efectuaron en forma nor-
mal, tanto en San Carlos como Bulnes,
informando el Consejo de Administracion
acerca de la marcha de la Cooperativa y
sus filiales.

§ A
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Cooperativa

HITOS Y025 CCAR HITOS 2025 CCAR

DIA DE CAMPO

Como es tradiciéon en la Cooperativa, el
viernes 12 de Diciembre de 2025, se lle-
v6 a efecto el Dia de Campo en el Fundo
Las Vegas, asistiendo 150 personas, en-
tre socios, clientes e invitados.

El Presidente del Consejo de Administra-
cion informd en forma detallada el fun-
cionamiento de la Cooperativa durante el
presente afo, abordando aspectos eco-
némicos y administrativos de CAR.
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Nuble Ltda.

HITOS 2025 CCAR HITOS 2025 CCAR

Entre los socios asistentes, se sorte6 un
TV LED de 43”, siendo favorecido el socio
Ramoén Jara Mora de la comuna de Pin-
to. Ademas, de otros sorteos con premios
sorpresas.

Finaliz6 la actividad con un almuerzo de camaraderia.
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MEJORAS TECNOLOGICAS

Y SEGURIDAD

® Nuevas dependencias
para los Servidores
en Recinto Feriales

En Marzo de 2025, se realizaron mejoras
significativas en las instalaciones de los
Servidores en ambos recintos feriales.
Ahora cuentan con dependencias exclu-
sivas para este servicio, o que permite
un acceso mas ordenado y seguro. Este
avance representa un paso importante en
la modernizacidén tecnolégica de ambas
ferias, asegurando la proteccion de la in-
formacién y la continuidad operativa.

Las nuevas instalaciones incluyen:

v Sensor de temperatura.

v Sensores de humo, para prevenir
riesgos de incendio.

v Sensores de puerta, que refuerzan
el control de acceso.

v Camaras de Vigilancia, que
garantizan mayor seguridad
y monitoreo constante.

® Instalacion Camaras
de Vigilancia Feria
de Bulnes

En Abril de 2025, se instalaron camaras
de vigilancia destinadas a monitorear la
correcta entrega de ganado y el traslado
de los animales desde corrales de entre-
ga a corrales de tierra.

Este avance fortalecer la transparencia y
la seguridad en los procesos de la Feria,
asegurando que el movimiento de los ani-
males se realice de manera ordenada y
bajo supervision constante. Ademas, las
camaras permiten contar con registros vi-
suales que respaldan la gestién y refuer-
zan la confianza de los clientes compra-
dores.
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® Proyecto Recambio
Computacional

En el marco del proceso de moderniza-
cion tecnologica, la Cooperativa llevo a
cabo en octubre de 2025 la renovacion de
46 computadores de escritorio y 1 note-
book marca ASUS de ultima generacion.
La operacién se realizé mediante la firma
de un contrato de 4 afios con una empre-
sa especializada en el area tecnolégica,
lo que asegura:

v Servicio de soporte técnico integral.

v Garantia de funcionamiento durante
toda la vigencia del contrato.

v Continuidad operacional.

v/ Mantencion correctiva.

® Innovacion en Analisis
Financiero

Se completé una formacion especializa-
da que tiene como objetivo transformar la
informacion contable de la empresa CAR
en gréficos y tableros interactivos faciles
de leer y en tiempo real para facilitar la
toma de decisiones utilizando la herra-
mienta Microsoft Power Bl que es lider en
el mercado para el andlisis de datos.

PROYECTOS

DE INVERSION

® Adquisicion de
Manipulador de Bolos
y Fardos (Tenaza)

En Diciembre de 2025, se adquiri6 un
Manipulador de Bolos y Fardos destina-
do a las labores del Fundo Las Vegas.
Este equipo permite cargar con mayor
eficiencia el manejo de forraje, optimizan-
do los tiempos de operacion y mejorando
la seguridad en las faenas. La inversion
fortalece la capacidad productiva de la
Cooperativa y refleja el compromiso con
la modernizacién de sus procesos.
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PROYECTO INMOBILIARIO DE USO

MIXTO BULNES CENTRO MEDICO

En la memoria correspondiente al ano
anterior se informé la finalizacién de la
construccion del tercer proyecto inmobi-
liario desarrollado en la Region de Nuble.

Este proyecto consiste en un edificio de
uso mixto, ubicado en calle Pedro Lagos
N° 116, comuna de Bulnes, con una su-
perficie total construida de 3.113,25 m2.
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El edificio recibi6 el nombre de Edificio
Diguillin, en honor a la provincia en la que
se emplaza. Durante el afo 2025 se reali-
zaron diversas modificaciones con el ob-
jetivo de adecuarlo, en detalle, al uso ori-
ginalmente proyectado para su segundo
piso, destinado a albergar un Centro Mé-
dico. Esta iniciativa busca dar respuesta
a una sentida necesidad de la comunidad
Bulnesina, acercando los servicios de sa-
lud a los habitantes de la comuna y su
entorno. Asimismo, este desarrollo contri-
buye al fortalecimiento de la atencion de
salud, no solo en Bulnes, sino también en
comunas cercanas como Quillén, San Ig-
nacio, El Carmen, Yungay, Pemuco y Ca-
brero, entre otras.

El nuevo Centro Médico, ubicado en la
comuna de Bulnes, dispone de tecno-
logia de ultima generacion para la rea-
lizacion de examenes de imagenologia
—tales como rayos X, mamografias y
ecografias—, ademas de examenes de
laboratorio. Cuenta igualmente con una
dotacién adecuada de box médicos, lo
que permite ofrecer una atencion de ex-
celencia en diversas especialidades. La
operacion del centro esta a cargo de In-
munomeédica, empresa con amplia expe-
riencia y trayectoria a nivel nacional en la
gestion de centros médicos.

El Edificio Diguillin contempla, ademas,
cuatro locales comerciales en su primer
nivel. Uno de ellos ya se encuentra arren-
dado y operard como farmacia. Los res-
tantes locales se encuentran proximos a
ser arrendados, existiendo conversacio-
nes avanzadas para la instalacion de un
café en el local N° 1 y de una Optica orto-
pedia en el local N° 2.
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La inauguracion oficial del Edificio Digui-
llin y de su Centro Médico se realizo el
dia 17 de abril del presente afio y contd
con una asistencia aproximada de 180
personas, entre ellas autoridades locales,
miembros del directorio y socios de CAR,
representantes de Inmunomédica, perso-
nal de la salud, colaboradores de CAR e
Inmunomédica, ademas de invitados es-
peciales.
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MEJORAS

EN INSTALACIONES

@ Instalacion Malla Raschel
en Recintos Feriales

En Enero de 2025, en los recintos feriales
de Bulnes y San Carlos, se instalaron ma-
llas raschel para la sombra con el fin de
proteger a los animales mientras esperan
su salida a remate. Esta medida busca
evitar que el animal reciba el sol de ma-
nera directa y, ademas, forma parte de las
acciones de bienestar animal impulsadas
por el SAG.

La implementacion de esta malla refleja
un compromiso con practicas mas res-
ponsables y humanitarias en el manejo
de ganado, reduciendo el estrés térmico
y mejorando las condiciones de espera.
Ademas, iniciativas como ésta fortalecen
la imagen de las ferias al alinearse con
estandares modernos de cuidado animal.

® Instalacion de Rodaluvios
en Feria Bulnes y San
Carlos

En ambos recintos feriales se instalaron
Rodaluvios destinados a la desinfeccion
de camiones y vehiculos que ingresan y
salen de las ferias. Esta medida respon-
de a una disposicion del Servicio Agricola
y Ganadero (SAG) y tiene como objetivo
reforzar la bioseguridad, prevenir la pro-
pagacion de enfermedades y garantizar
el cumplimiento de la normativa sanita-
ria vigente. La implementacién de roda-
luvios en los recintos feriales, constituye
un avance en la proteccién del patrimonio
ganadero y en la modernizacién de la in-
fraestructura de la Cooperativa.
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® Reparacion y Mejoras
Casino Feria de Bulnes

Para entregar una mayor comodidad y
bienestar a nuestros cooperados vy clien-
tes, se efectuaron reparaciones y mejora-
miento integral en el casino de la Feria de

Bulnes, como: Instalacion de ventanas de
aluminio con empavonado, optimizacion
del sistema de iluminacion con luces led,
implementacion de chapa electrénica en
acceso del segundo piso, fortaleciendo el
control y seguridad del recinto.

® Cambio de Techo en Oficinas Centrales Chillan

En el mes de Agosto de 2025, se llevo
a efecto la mejora del techo de la Ofici-
na Central de Chillan. Se retiraron las
antiguas techas y se instal6 una nueva
cubierta con materiales modernos y du-
raderos, asegurando mayor resistencia y
proteccion frente a las condiciones clima-
ticas.
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EMBLEMAS
PATRIOS

Feria San Carlos
Casa Matriz Chillan

Fundo Las Vegas Edificio Diguillin - Bulnes

MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA




BENEFICIOS

Y CONVENIOS




BENEFICIOS Y CONVENIOS

BENEFICIOS Y CONVENIOS

® Seguro Oncoldgico para
socios en Fundacion
Lopez Perez

La Cooperativa entrega gratuitamente al
cooperado y su cényuge el pago de la pri-
ma de un seguro oncoldgico, consistente
en la cobertura del 100% del copago no
cubierto por el sistema de la salud del so-
cio. Es primordial para su ingreso que el
solicitante no debe presentar pre-existen-
cias y estar afiliado a un sistema de salud
(Fonasa o Isapre).

® Beneficio de Salud
Ambulatorio
InmunomédicaPlus

® Examenes Médicos
Preventivos

La Cooperativa anualmente permite a sus
cooperados y a un integrante de su fami-
lia tomarse, sin costo para ellos, exame-
nes médicos preventivos en el Laborato-
rio Clinico de Inmunomédica, ubicados en
la comuna de Chillan y San Carlos. Estos
son:

+ Perfil Bioquimico

+ Perfil Lipidico

+ Creatinina

* PSA (Antigeno Prostatico)

La Cooperativa fortalece su convenio con
Inmunomédica, permitiendo que nuestros
cooperados accedan a Inmunomédica-
Plus, un programa de beneficios que ofre-
ce menores costos en atenciones médi-
cas, examenes y prestaciones de salud
en toda la red de centros médicos Inmu-
nomédica, favoreciendo un acceso mas
conveniente para el socio y su familia y el
personal.
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® Atencidén Cardiologica

La Cooperativa fortalece su convenio con
Inmunomédica, permitiendo que nuestros
cooperados accedan a Inmunomédica-
Plus, un programa de beneficios que ofre-
ce menores costos en atenciones médi-
cas, examenes y prestaciones de salud
en toda la red de centros médicos Inmu-
nomeédica, favoreciendo un acceso mas
conveniente para el socio y su familia y
el personal.

® Seguro de Vida
y Accidentes

La Cooperativa mantiene un convenio
con Metlife Seguros de Vida, mediante
el cual entrega gratuitamente a sus coo-
perados un seguro de vida y accidentes
personales. En la actualidad son 44 los
socios, menores de 70 afnos, que estan
haciendo uso de dicho seguro.

® Cuota Mortuoria

En el afio 2025 la Cooperativa entregd
aporte econémico a seis familias de so-
cios fallecidos; quienes no estaban cu-
biertos por el seguro de vida y acciden-
tes personales, porque eran mayor de 70
anos; los cuales son financiados con el
Fondo Solidario que mantiene la Coope-
rativa.

® Crédito Social

La Cooperativa otorga a sus cooperados
un crédito social de hasta $450.000.- por
un plazo de 30 a 60 dias, para afrontar
cualquier emergencia que se les presen-
te.
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® Crédito Engordero

Este beneficio estd encausado a incre-
mentar el negocio engordero entre nues-
tros cooperados y clientes. Por la via de
este beneficio se han efectuado opera-
ciones comerciales desde su creacion en
nuestras ferias por mas de $5.780 millo-
nes, equivalentes a mas de 10.400 cabe-
zas de ganado.

® Servicio Médico
Veterinario

La Cooperativa mantiene a disposicion
del cooperado que requiera el servicio de
un médico veterinario para atender emer-
gencias, para ello deben contactarse a
las oficinas centrales de CAR, para agen-
dar la visita, sin costo para el socio.

Este es un servicio muy valorado por
nuestros socios, aumentando cada vez
mas las visitas a terreno, donde presta
servicios profesionales de desparasita-
cién y vacunaciones, aplicacion de técni-
cas promotor de crecimiento y otras ac-
tividades como diagnésticos de prenez,
toma de muestras, castraciones, partos,
necropsias, etc.
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® Banco Ganadero

Beneficio orientado a fomentar la masa
ganadera de nuestros cooperados y
clientes. Para acceder a este crédito,
se efectlan las evaluaciones crediticias
para cada caso, pudiendo el cooperado
pagarlo en cuotas anuales.

® Convenio de Distribucion
de Combustible

La Cooperativa a través de su Filial CAR
S.A. mantiene un convenio con ENEX; el
cual, permite entregar combustible a los
cooperados y/o clientes directamente en
sus predios, a un precio muy convenien-
te.

® Sorteo Vacas Paridas

En la Junta General Obligatoria de Socios
del afo 2025, como es tradicion, el Con-
sejo de Administracion realizd un sorteo
de vacas paridas, entre los Cooperados
asistentes y que no han sido beneficiados
en ocasiones anteriores, favoreciendo a
los siguientes socios, sefores: José Mi-
guel Escobar Valenzuela, representante
de la Sucesidon José Miguel Escobar Ana-
baldén; Carlos Becerra Pefia y Gustavo
Vielma Vielma.
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Recinto Ferial
° San Carlos AREA INMOBILIARIA
CAR Nuble Ltda.

® Recinto Ferial Bulnes

® Edificio Independencia @ Edificio Punilla San Carlos

@ Edificio Diguillin - Bulnes
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@ Siembra y Forraje

de Ganado Fundo
Las Vegas Ferias CAR S.A.

® Engorda Fundo Las Vegas @ Casa de Remate
y Corretaje de ganado

® Comercializacion
de combustible
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ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (TODO TIPO DE GANADO)

ANALISIS COMPARATIVO

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO EQUINOS)

0 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO| No | Ne
FERIAS DE,_T/‘E)TA,_ e R e e ariva % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | VARIAC:
Lo A IMAL IMAES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | FERiAS
DE GANADO|DE GANADO| 2025 2024 | 2025 | 2024
SANCARLOS| 39,75% 39,5% 50996 | 48249 2747 5,69% 981 96 52 51 1
BULNES | 603% 60,5% 77429 | 73813 3616 4,90% 1549 1447 50 51| @
TOTALES | 100% 100% | 128425 | 122.062 | 6.363 5,21% 1.259 1197 | 102 | 102 | o

Durante el afio 2025, la cantidad total de ganado transado en ferias aumenté un 5,21% en comparacién con el afio
anterior, lo que corresponde a 6.363 cabezas de ganado més, alcanzando las 128.425 cabezas. Se puede apreciar
que el incremento se registré en ambas ferias: San Carlos aument6 en 2.747 cabezas (+5,69%) y Bulnes en 3.616
cabezas (+4,90%), manteniéndose la proporcion historica donde Bulnes concentra aproximadamente el 60% del
total y San Carlos el 40%. Cabe destacar que San Carlos realiz6 una feria adicional respecto al afio anterior (52 vs
51), mientras que Bulnes redujo en uno sus remates (50 vs 51), por lo que el crecimiento en volumen de animales
es aln mas relevante al considerar que el total de remates se mantuvo en 102. El promedio de animales por feria
también mejor6 en ambos recintos, pasando de 946 a 981 en San Carlos y de 1.447 a 1.549 en Bulnes.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO BOVINO)

) VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | Ne Ne
— T/BTAL DELTOTAL | SAMTIDAD | CANFIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FeRias | Ao
L o AL . CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERA | ANO | ANO | precio
5 DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 2025 | 2024
SAN CARLOS|  69,29% 68,6% 35298 33.102 219 6,63% 679 649 52 51 1
BULNES 71,3% 71,1% 55.174 52.503 2671 5,09% 1.103 1.029 50 51 -1
TOTALES | 70,4% 70,1% 90.472 | 85.605 4.867 5,69% 887 839 102 [ 102 | o

El ganado bovino continda siendo la categoria mas representativa de ambas ferias, alcanzando el 70,4% del total de cabezas
transadas en 2025, levemente superior al 70,1% registrado en 2024. En términos absolutos, se transaron 90.472 cabezas
bovinas, lo que representa un aumento de 4.867 animales (+5,69%) respecto al afo anterior. Al comparar ambos recintos
feriales, San Carlos registrd un alza de 2.196 cabezas (+6,63%), elevando su promedio por feria de 649 a 679 animales,
mientras que Bulnes aumenté en 2.671 cabezas (+5,09%), con un promedio que subié de 1.029 a 1.103 animales por remate.
En materia de precios, se observa una tendencia al alza sostenida en Bulnes: las vacas gordas aumentaron un 30% respecto
a 2024, los terneros un 25% y el novillo gordo un 27%, consolidando una recuperacién significativa frente a los valores
histéricos de la serie.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO CERDOS)

VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | Ne [ Ne
e | B *oaL | DEiaL | SANTIDAD | CANTIDAD | aNuAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | o0
L Lo e IWALES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | PORFERIA | ANO | ANO | precio
DE GANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS|  13,6% 14,9% 6.553 7.176 -623 (-8,68%) 126 141 52 51 1
BULNES |  7,9% 9,4% 5.804 6911 107 | (1602%) | 116 136 50 | 51| ()
TOTALES 9,6% 11,5% 12.357 14.087 -1.730 (-12,28%) 121 138 102 102 0

La categoria porcina fue la Unica que registré una disminucion en el total de cabezas transadas durante 2025, con 12.357
animales versus los 14.087 del afio anterior, lo que equivale a una caida de 1.730 cabezas (-12,28%). Esta tendencia a la baja se
aprecia en ambas ferias: San Carlos disminuyé un -8,68%, correspondiente a 623 cabezas menos, con un promedio que bajé
de 141 a 126 animales por feria; mientras que Bulnes presenté una caida mas pronunciada de -16,02%, equivalente a 1.107
cabezas menos, y un promedio que descendi6 de 136 a 116 animales por remate. La participacion de esta categoria sobre el
total también se contrajo, pasando del 11,5% en 2024 al 9,6% en 2025, continuando asi una tendencia descendente que se
observa de forma sostenida desde el afio 2022.
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VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO [ No | N
cenns | DELTOTAL | DELTOTAL | Shmies | SRS | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERiAs | FeRias | A5
oo e aewts | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
2025 DE GANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS|  10,9% 8,2% 5.281 3.945 1.336 33,87% 102 77 52 51 1
BULNES | 11,3% 14,1% 839% 6.799 1570 2309% | 167 133 so | 51|
TOTALES 10,6% 8,8% 13.650 10.744 2.906 27,05% 134 105 102 102 0

El ganado equino fue la categoria con el mayor crecimiento relativo durante 2025, registrando 13.650 cabezas transadas
frente a las 10.744 del afio anterior, un incremento de 2.906 animales equivalente al +27,05%. Ambas ferias contribuyeron
positivamente a este resultado: San Carlos aumentd en 1.336 cabezas (+33,87%), elevando su promedio de 77 a 102 animales
por feria, y Bulnes en 1.570 cabezas (+23,09%), con un promedio que subid de 133 a 167 animales por remate. La participa-
cién de esta categoria sobre el total crecié desde el 8,8% en 2024 al 10,6% en 2025, recuperando terreno luego de las bajas
registradas en afios anteriores y acercandose a los niveles histéricos de la serie.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO CAPRINOS)

9 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | No [ No | yag
cenns | DELTOTAL | DELTOTAL | Sty | Sames | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FeriAs | FeRias | Aop
P oo I IWALES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS| ~ 1,1% 09% 549 443 106 2393% n 9 52 | 51|
BULNES |  13% 14% 1012 1,005 7 0,70% 20 20 50 | 51|
TOTALES | 1,2% 1,2% 1.561 1.448 13 7,80% 15 14 | 102 [ 102 | o

La categoria de caprinos continta siendo la de menor representacion en ambas ferias, concentrando el 1,2% del total de
cabezas transadas tanto en 2025 como en 2024. En términos absolutos, se registré un aumento de 113 cabezas (+7,80%),
pasando de 1.448 a 1.561 animales. A nivel de feria, San Carlos mostrd un alza mas pronunciada de 106 cabezas (+23,93%),
con un promedio que subi6 de 9 a 11 animales por remate, mientras que Bulnes practicamente se mantuvo estable con solo
7 cabezas adicionales (+0,70%), conservando su promedio en 20 animales por feria. Cabe destacar que San Carlos realizd
una feria adicional respecto a 2024 (52 vs 51), lo que puede incidir parcialmente en su mayor volumen relativo, mientras que
el consumo estacional propio de esta especie sigue condicionando su comportamiento anual.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO OVINO)

. VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | N Ne
FERIAS DELT/Z,TA,_ DELIOTAL | SRS | SRR | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERias | Ferias | /Ao
i oo s b CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | PORFERIA | ANO | ANO | precio
DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 2025 | 2024
SANCARLOS|  6,5% 7,4% 3315 3.583 -268 (-7,48%) 640 70 52 51 1
BULNES 9,1% 8,9% 7.070 6.595 475 7,20% 141 129 50 51 (1)
TOTALES | 8,1% 8,3% 10385 | 10.178 207 2,03% 102 100 102 [ 102 | o

El ganado ovino experimentd un leve aumento de 207 cabezas en 2025 respecto a 2024, pasando de 10.178 a 10.385 ani-
males, lo que representa un crecimiento del +2,03%. El comportamiento fue dispar entre ambas ferias: Bulnes registr6 un
incremento de 475 cabezas (+7,20%), elevando su promedio de 129 a 141 animales por remate, mientras que San Carlos
presentd una disminucion de 268 cabezas (-7,48%), con un promedio que bajo de 70 a 64 animales por feria. La participacion
de esta categoria sobre el total se mantuvo practicamente estable, pasando del 8,3% en 2024 al 8,1% en 2025. Al igual que
en caprinos, la diferencia en el nimero de remates realizados entre ambos recintos —San Carlos con una feria mas y Bulnes
con una menos respecto a 2024— puede influir en la distribucion del volumen entre los dos recintos feriales.
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ANALISIS COMPARATIVO ANALISIS COMPARATIVO

PRECIOS PROMEDIO
VARIACIONES
TIPO DE GANADO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | § PROMEDIO | $PROMEDIO | $ PROMEDIO | $PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO |  2025vs2024
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 PRECIOS %
VACAS GORDAS 1.498 1.156 1.084 1.278 1.169 867 766 835 342 | 30% GRAFICO COMPARATIVO DE VENTAS NET"}S DE GANADO
TERNEROS 2272 1823 1738 1.961 1820 1210 1.104 1259 | 449 | 25% MENSUALES ANOS 2025- 2024 (Millones)
NOVILLOGORDO | 2,535 1.999 1912 21 2.056 1.531 1302 1322 536 | 27%
9000
RESUMEN CABEZAS DE GANADO
TIPO DE GANADO | AR 2025 ARO 2024 AR 2023 AR 2022 ARO 2021 ARO 2020 ARO 2019 A0 2018 8000
BOVINO 90472 85.605 80.333 81.578 93.539 80.313 91277 82.844 7000
CERDOS 12357 14.087 16.582 19.448 16.079 12.183 18.030 19.143 8
CABALLARES 13.650 10.744 11.699 11.832 14541 11.470 13.275 12,520 < 6000
CAPRINOS 1.561 1.448 1.640 1328 1.409 1674 1.702 1673 g
OVINOS 10.385 10.178 10.567 10423 8.693 8615 11.100 10370 w8 5000
SUMAS 128.425 122.062 120.821 124.609 | 134.261 114.255 135.384 126.550 3 g
< Q
N o 4000
w o
<8
U c 3000
w O
a3
VENTAS NETAS EN UF EMPRESAS CAR ANOS 2004 AL 2025 g= 0
E 1000
S
0
2.000.000
ENERO ~ FEBRERO MARZO = ABRLL  MAYO  JUNIO JULIO | AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1.800.000 I 2025 4967 5062 5655 5518 5046 5096 6000 7075 5215 8454 6100 6228
1.600.000 . 2024 4609 3924 4044 5476 4024 3311 4778 4440 3886 5390 5336 5067
1.400.000 VENTAS MENSUALES EN MILLONES DE PESOS
1.200.000
1.000.000
800.000
Las Ventas Netas de Ganado de la Cooperativa exhiben al cierre del ejercicio 2025 una expansion
600.000 comercial de notable envergadura, alcanzando $72.440 millones, lo que representa un incremento
del 28,6% respecto al ejercicio precedente ($56.339 millones en 2024). Este desempeiio constituye el
400.000 registro mas elevado de la serie histérica reciente, impulsado por el alza sostenida en los precios del
200000 ganado bovino y el mayor volumen de operaciones transadas a lo largo del afio. El resultado refleja la
: consolidacion del posicionamiento comercial de la Cooperativa en el mercado ferial regional, y evidencia
0 que la recuperacién iniciada post-pandemia se ha traducido en una expansién genuina y estructural de
la actividad.
2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Las Ventas Netas consolidadas de las Empresas CAR registran al cierre del ejercicio 2025 un desempeiio
comercial destacado, alcanzando 1.952.442 UF, lo que representa un incremento del 23,9% respecto al
ejercicio anterior (1.575.361 UF en 2024), constituyendo el segundo mayor registro histérico de la serie
y el mas elevado desde el peak de 2021. Este resultado refleja la recuperacion sostenida de la actividad
comercial del grupo, impulsada por el crecimiento organico de CAR Nuble Limitada y el fortalecimiento de
las operaciones de CAR S.A. En términos de moneda nacional, las ventas totalizaron $77.566.524.829, equi-
valente a un avance nominal del 28,2% respecto al periodo precedente, demostrando que el crecimiento
real de la actividad supera con creces el efecto inflacionario incorporado en la UF.
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ANALISIS COMPARATIVO

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2025

ANALISIS COMPARATIVO

TENDENCIA CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2025
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El volumen total de cabezas de ganado transadas por la Cooperativa durante el ejercicio 2025 alcanza las 128.425 unidades, registran-
do un crecimiento del 5,2% respecto al afo anterior (122.062 cabezas en 2024), con un promedio de 1.259 cabezas por feria en las
102 ferias realizadas durante el periodo. La serie histdrica evidencia una trayectoria de largo plazo con alza sostenida desde las 90.797
cabezas del aflo 2001, consoliddndose en torno a los 120.000-135.000 animales anuales en la Ultima década. Cabe destacar que, si
bien el nivel de 2025 no recupera aun el peak histdrico de 2019 (135.963 cabezas, previo a los efectos de la pandemia), la tendencia
de los ultimos dos ejercicios confirma una recuperacién progresiva y consistente del volumen operacional.

La linea de tendencia de la serie histérica de cabezas transadas durante el periodo 2001-2025 refleja un crecimiento estructural sos-
tenido, con una tasa de expansion promedio anual de 1.273 cabezas por afo, lo que representa un aumento acumulado del 41,4%
al comparar las 90.797 cabezas del afio 2001 con las 128.425 cabezas registradas al cierre de 2025. A lo largo de la serie, el volumen
operacional supera sistematicamente el promedio histérico de 119.197 cabezas anuales, situdndose el ejercicio 2025 un 7,7% por
sobre dicho promedio, lo que confirma que la actividad ferial se mantiene en zona de expansidn respecto a su media de largo plazo.

El Unico quiebre relevante de la tendencia se produjo en el ejercicio 2020, cuando el volumen cayé a 114.255 cabezas como conse-
cuencia directa de las restricciones sanitarias derivadas de la pandemia, representando el registro mas bajo de los tltimos 15 afios.
No obstante, la recuperacion fue rapida y consistente: ya en 2021 el volumen volvié a 134.261 cabezas, acercandose al peak histérico
de 135.963 cabezas alcanzado en 2019. El ejercicio 2025, con 128.425 animales transados, se posiciona por encima de la tendencia
proyectada de largo plazo, consolidando la recuperacién post-pandemia y ratificando la solidez operacional de la Cooperativa como
actor relevante del mercado ferial de la regién de Nuble.

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS EN FERIA BULNES Y SAN CARLOS ULTIMOS 11 ANOS
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El analisis conjunto de las ferias de Bulnes y San Carlos durante el periodo 2015-2025 revela una trayectoria de resiliencia operacio-
nal ante ciclos adversos. Al cierre de 2025, la Feria de Bulnes trans6 77.429 cabezas (+4,9% vs. 2024) y la Feria de San Carlos alcanzé
50.996 cabezas (+5,7% vs. 2024), sumando un total de 128.425 animales para el periodo. Ambas ferias muestran una recuperacion
coordinada tras los minimos registrados en 2020 como consecuencia de las restricciones sanitarias, retomando niveles de actividad
comparables a los afios 2016-2017. La Feria de Bulnes mantiene su preponderancia como principal plaza de transaccion de la
region, concentrando el 60,3% del volumen total transado, mientras que San Carlos aporta el 39,7% restante, evidenciando una
distribucién estable entre ambos centros de operacion.

La composicion por especie del ganado transado durante el ejercicio 2025 confirma el predominio estructural del ganado bovino,
que con 90.472 cabezas concentra el 70,4% del total operado, registrando ademds el mayor crecimiento absoluto de la categoria
con un alza del 16,2% respecto a 2024 (77.842 cabezas). Los caballares presentan la expansion relativa mas significativa del periodo,
con 13.650 cabezas transadas, equivalente a un incremento del 36,6%, seguidos por los ovinos con 10.385 unidades (+30,4%) y los
caprinos con 1.561 cabezas (+19,9%). Los cerdos son la Unica especie que registra una contraccién, con 12.357 cabezas (-4,3% vs. 2024),
aunque mantienen su participacion relativa en torno al 9,6% del volumen total. En términos globales, el total de animales transados
alcanza las 128.425 cabezas, con un crecimiento de 16,7% respecto a las 110.019 cabezas del ejercicio anterior, consolidando el
ejercicio 2025 como un afio de recuperaciéon amplia y transversal en todas las especies principales.
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ANALISIS COMPARATIVO

EVOLUCION PATRIMONIAL DE CAR NUBLE LIMITADA EN UF ANOS 2005 AL 2025
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La Cooperativa consolida su trayectoria de crecimiento patrimonial sostenido, sustentada en la generacién continua
de remanentes positivos, la reinversion de utilidades a través de la emision de cuotas liberadas de participaciéon y una
politica de inversidn en activos estratégicos orientada a la creacion de valor de largo plazo. Al cierre del ejercicio 2025,
el Patrimonio institucional alcanza las 326.802 Unidades de Fomento, reflejando una expansion del 9,3% en términos
reales respecto al periodo anterior, el registro de mayor crecimiento desde el ejercicio 2021, lo que evidencia la solidez
y madurez financiera de la organizacion.

DISTRIBUCION POR TIPO DE GANADO TRANSADO ANO 2025

CANTIDAD DE CABEZAS VARIACIONES
TRANSADAS 2025 /2024
TIPO DE GANADO ANO 2025 ANO 2024 CANTIDAD %

BOVINO 90.472 85.605 4867 5,69 %
CERDOS 12.357 14.087 -1.730 -12,28%
CABALLARES 13.650 10.744 2.906 27,05%
CAPRINOS 1.561 1.448 113 7,80 %
70% QOVINOS 10.385 10.178 207 2,03%

SUMAS 128425 | 122.062 6.363 | 521%

sovino || ceroos [ caBaLLAres

B carrinos [l ovinos

MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA




ESTADOS

FINANCIEROS



COOPERATIVA AGRICOLA
. REMOLACHERA
NUBLE CAR LIMITADA

Estados Financieros por los anos terminados
al 31 de diciembre de 2025 - 2024

CONTENIDOS:
* Informe de los Auditores Independientes
- Balances Generales
+ Estados de Resultados
+ Estados de Flujos de Efectivo

* Notas a los Estados Financieros

M$: Cifras expresadas en miles de pesos chilenos

73






Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.




Cooperativa Agricola Remolachera Suble CAR Limitada

Balances Generales al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En males de pesos chilenos - MS)

Pasivo y Patrimonio Mota 31122025 31,12, 2024
M5 M%
Circulante
Cuentas por pagar 17 2265776 2460, 715
Documenios por pagar 18 832250 TOF. 793
Impuasl:mmrpagaf 11 138 512 113132
fcreadores varos 20 440 455 283513
Cuentas por pagar a empresas relacionsdas 10 113871 111.876
Provigionas 21 837 191 529812
_Ralenciones 21 28 899 31.247
Total pasivo creulante 4 456 75 4.248.088
FPatrimonio
Capital 22 B 254 54 TE16.364
Reserva fluctuacion de valores xE (45 B48) 148 963
Ajuste monatano Art MY Frd 169675 (180 255)
Heserva legal &2 2692 658 2450181
Fanda 2% de Reserva Devolutsbnes 2 2158655 188,883
Remanenie dal efrcicio &2 1.687 088 1452132
Tofal patrimonic 12,993 165D 11.875 568
Tetal pasive y pabirmons 17 439044 16,123 656

Las notas adjuntas ferman parte inlegral de estos estados linancieros,
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A, Disponible

La composicén de esle rubro, al cieme de los respeclives ejercicics, a5 la siguiente:

T Deuwdores por venta, continuacidn

A conbimuacion se presenta kos movimientos de ka estmacion de deudores incobrables al 31 de diciembre de

2024
3112 2025 31122024 Ciras
M% M3 Deudores  cuentas por {:aﬂarla Totales
cobrar
Caja 2,744 B.721
Bance 658 578 508,800 Ao 2024 M3 M3 M3 M3
Tolal 661322 605 521
Saldo incial 486 297 85,397 249204 820898
.. Actives financiercs Castigo - (33.531) {16.833) (|50 464
Saldo histdrico 486207 51.866 ¥a.Em TT0.434
Los activos financieros se componen de las siquientes imversiones, las cuales incluyen los interases devengados Actualizacidn
al ciome do cada ejercica Total 502.831 53.629 240.168 796.628
3112 25 3112 2024
M5 M5
B, Documentos per cobrar
Depdsiios a plazo 1.897 816 1.860.770
Tolal 1.897 916 1.8968.770 La composicadn de esta nions es el siguientea:
T Dewdores por wenta 31.12. 2025 3122024
M3 M5
El detalls de esie rubro es el siguiente:
Cheqgues por oobrar 1.852 383 1.892 781
plazo Letras por cobrar 11.278 T.red
.12 zu::?;m plgﬁz 2024 3112 zlc_r:rﬁw 31.12.2024 Chaquas protastados e s
‘ ’ : Otras cuentas por cobrar (7] 203500 21,050
Mg M3 ks s Total 2,183,856 1.930.920
(") Las oiras cuentas por cobrar comasponde a un depdsito en transido entre las cuentas comentes del banco
Cuenias por cobrar cooperados S0 TES 171.835 26,852 15,908 Santander (realizada o 30 da diciembre de 202% a ltad de la compafila (efectiva 02 de enero de 2028)
Clientes no cooperados 3,897 141 3.208 254 0843 327 0. Deudorss varias
: - ) .
Carlera |!:Ia 670 B0s El datalle de este rubro es el siguiante
Cobranza judicial v ofros 108258 B2TTTT - -
Subtotal 4.217.927 3.808.271 36.700 48,662 31-‘;-;‘”5 + ":1-52”2‘

i e y 4 7 . . Cobranza segun Coface 38848 43.050
Eslirmacion deudones ncobrables (480 628) (TDE.628) - comantes varias 8470 48131
Total 3.757.299 3.111.543 36.700 48.682 Cuentas comentes del persanal 19922 20.029

ARLipo proveedones 709
A confinuscion se presenta los movimientos de B estmacion de deudones imoobrables al 31 de diciembre de Anticipo de remuneracionss 1.082 7o
2025 Otros deudores varios 54 281 7055
Oiras Cant _Total 133.312 119,035
Deudores  cuentas por Ere Tolales
o wencida
Adtgy 2025 M3 BAS ME M5
Saldo inicial 4BE.297 51 866 23227 0434
InGnedmenis 123,308 13 152 0B 394 185,357
Castigo (413.745) (24.044) (GT.374) (505.163)
Total 155,861 40,574 22373 450628
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10, Cuentas por cobear y pagar a empresas relacionadas

Las Cuenias por cobrar a empresas relacenados al 31 de diciembre de 2025 vy 2024 son las siguientes:

1,12, 2025 3112 2024
MS MS
CARSA 33.799 1483
Tetal 33.799 1.493

Las Cuenias por pagar a empresas relacionados al 31 de dsgembre de 2035 v 2024 500 las siguienies

31.12.2025 3113 204
M3 hE
_Farias CAR A 113.871 111.876
Taotal 113.871 111.876
11.  Impuesios por recuperar & impuestos por pagar
F Aclivos por recuparar
La composician da los actvos por recuparar al 31 de dicsembee de 2025 v 2024 a5 la siguienta
A 122025 3112 204
ME BS
_Pagos provisionales mensuales BBE,082 551,778
Taotal GBE.0A2 551.778

] Impuesios por pager

La cormposicion de los pasivos por impuesio por pagar al 31 de dicembee de 2025 v 2004 ek |a siguienis

31922025 M2 2024
MS NS
IV, por pagar 61.820 43821
FPM por pagar 60.112 50610
Diros 16.580 18.701
Total 138,512 113.132
12, Oiros activos clroulantes
Este rubro estéd integradao por los siguienies concaplos ¥ monlos
3112 2025 A2 2024
ME M5
_Sequres vigenies 17.550 17.191
Taotal 17.550 17191

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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15.  Inversiones en olras sociedades

Las inverssonas en olras socedades inciuyen los siguientes concepios:

31122025 3112 2024
MS (L]
Cotrisa 5.4 1BB,006 104300
Copelec Lida 12 038 12 447
Total 200.044 206 B4E

El efecia de wanaciin de comeccion manetaria de inversidn en ofras sociedades comesponde para 2025 da

ME 37 686 (ME 44.102 para 2024)

16,  Variacion moneda inversiones permanenies

La composacion e asie nibro s el saguienba:

29 122025 122024
Ms MS
Inversiones en empresas relacionadas E19,826 471587
Ineersiin &n olras sooedades (37 066 (4, 192)
Taotal 562,160 427,395
17. Cuentas por pagar
La composicidn de esie rubro es el siguienbs:
31.12.2025 3112 2024
M3 ME
Ferias por pagar clienies 2112764 £3E1 GGG
Proveedoras GE320 61484
Ferias por pagar cooperados 54 682 17 565
Total 2265776 2460.715
18. Documentos por pagar
La composaciin de este rubro es &l sguienis
29122025 122024
Ms M
Crocasmrierdns por pagar B32 250 707,703
Tastal E32 250 TOT.793

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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19, Impuesto diferido e Impuesto a la renta
21, Provisiones y relenciones

a. Impuesio diferido

Las provisiones constibedas son [as siguenias:

La Cooperaliva reconoce impuestos difendos por las dderencias temporanas, conforme a cnlénas de valoracion

financieros y tibutanos, los cuales no necasanamente son concordantes. El afecto del impuesto diferido asciende 322025 3122024
a ME141. 750 (M5226 898 en 2024), conforme se defalla a continuacion: s s
Diferencias temporarias 31.12.2025 31.12.2024 Provisian de vacaciones r8.29r r9.242
) ) ) ) Frovisidn indemnizacionas 55.508 53645
Activa Pasivo Activa Pasivo Impuesto a la renta 453 963 349 051
S MS ME M5 CHras provisiones 4B 463 47 BT4
Total G3T. 181 520812
Provision de vacaciones 20,115 - 20,112 -
Estimacidn de déudonss intobrables 116.907 - 202184 - Las retenciones comesponden a monios relacionados 8 conceplos previsionales del personal el detalle es el
Active fijo 4728 - 4 802 - DRSO
Subtotal 141.750 - 226,896 - 31.12 2025 31122024
Total 141.750 - 226 898 - MS M5
) Retenciones previsionales 3804 3.408
Les activos y pasivos por impuesios diferidos se calculan conforme a las lasas de impueslos que se espera eslén Retencionss cde salud 4212 5 B3T
vigentes al momento que esos aclives y pasivos se realicen. Administradora de fondos de pensiones 16607 18860
CHras relenconas 3506 3051
Tatal 28600 31247
b. Impuesto a la renta
El cargo por impuesto a la renta en el estado de resultados, se determana de acuerdo a nommas financieras
vigentes, generando los siguientes valores;
31122025 31122024
Mz ME
Impuesto a la renia (453 063) (340.0567)
rnpuests difeddo (77 688] 151
Tatal [531.649) (348 B00)
20.  Acreedores varios
La compdsstdn de esbe mibro &5 el sgulents
31122025 31122024
M3 M3z
Acreedores socios 245187 196347
Acrepdores exsocios 35,533 51368
Honorarios por pagar 15,503 15447
AcTesdores vanos &0 1.432
Anticipo de clientes 138158 19 868
Tatal 440,455 283,513
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24, Costos de venta

El datalla del rubro es el saguiente:

322025 3112 2024
s %
Caala de compra Se ganado (71,387 024) (5T 5002 064
Ciomisitn corredores de ganado (181.345) (151.795)
Taotal (71.568.369) [57.654.759)
25,  Gastos de administracion y venta
El detalle del rubro &5 el sajuibenbe;
I A2.2025 31122024
M5 MS
Remuneraciones (1.387 BO8) (1,310,678)
Servicios basicos {383 .084) (373823
hiamienimienics (235.824) (126.583)
Diros gastos (S 3000 (487 821
Tatal (2.456.086) [2.298.T15)

286, Ingresos financieros

Corresponde a ingresos provenientes de imversiones financieras en instituciones bancarias, El presente ejercicio
s& obluve por conceplo de mlereses I suma de M7 971 (M5129.069 & afio 2024)

27, Otros ingresos fuera de explotacidn

El dedalle del rubro es @l saguiente

31,12 2035 31122024
M5 M5
Devidendos recibidos . F2B ME
Acuerdos de devolucion de capilal 215683 4322
Venta de activos fijos 23079 14 880
Amiandos da inmueblas 188,113 185803
Ofros ingresos menores 16.568 42 568
Tatal 441,443 4T5.620

28, Contingenclas ¥y compromisos

Al cierre de los  ajercicios, la Adminstracion informa que no exisben juicos ni malenias que pudiesen denvar en
una posibde obligacidn u olras sifuaciones que puedan afectar en forma relevante los presenies esfados
financieros de la empresa

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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FERIAS CAR S.A

Estados de Siwacion Fianciera
Al 31 de diciembee de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — MS)

Activos Mata 31122025 31.12.2024
ME ME
Actives corrientes
Efectivio v equivalentes al efectivg 4 10.752 10.994
Deudores comerciales v olras cuenias por cobrar 2 3,062 1.359
Cuentas por cobrar a enfidades relacionadas, cormenta & 113.8M 108.167
Inventarios 1.803 2723
_Activos por impuestos, comentes 7 . 119
Total activos corrientes 120 488 123 302
Activo no corrientes
Inversién bajo el método de la paricipacion 2] T.634 5.900
Activos intangibles distinles de la plusvalia g a52 2.205
Activas por impueshos diferidos Fi 359 402
Total active no cormentes 8049 8.507
Tolal aclivos 138437 131.899

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

FERIAS CAR S.A

Estados de Siuacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — MS)

Pasivo y Patrimonio Mota J1A2.2025 1122024
M3 M5

Corrientes

Cuenias por pagar comerciales y olras cuentas por pagar 10 2174 1.183

Total pasivos comentes 2174 1.183

Patrimenio

Capital pagada 1" 25.926 95926

Ofras reservas 1 3448 3446

Resultados acumulados 11 38.891 31.344
“Tatal patimanio 136 263 130.716

Total pasivas y pabriimonio 136437 131.889

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.




FERIAS CAR S.A

Estades de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — MS)

Hota 31.12.2025 31.12.2024
M3 ME

Ingresos de actividades ardinarias 12 40839 35 420
Costo de venlas 13 (21.751) {11.285)
Ganancia bruta 19.188 24,135
Gasios de adminisiracion y venlas 14 (15.667) (14.309)
Oiras ganancias (pérdidas) 319 1,332
Parficipacion en ganancia an asociadas 9 1.T37 HET
Resultados por unidad de reajusta 13 18
Ganancia/{pérdida) antes de impuestos 5.580 11.444
(Gastc) Beneficic por impuesio a las ganancias T (43} (24
Ganandcia H:ierdlﬂal del epercicio 5.54T 11.360
Estados de Resultados Integrales

Ganancia {pérdida) del ejercicin 5547 11,360
Citres resullados inlagrales - -
Total resuliado integral 5.547 11,360

FERIAS CAR S.A

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{En miles de pesos chilenos — M%)

Capital Resultedos Otras Tedal
ANOD 2025 Pagada acumulados fEsenas Patrirmsanic
M3 MS K5 M5
Saldos al 01 de enerc 2025 05 826 31.344 3446 130,716
Cambics en el patrimonio:
Resullado integral
Resultsdo del jerccio 2.047 a.5dr
Citro resultado integral . -
Total resultade inlegral 5.547 5547
Dividandos - -
Total Incremento (disminucion) en patrimanio - -
Patrimonio final al 31 de diciembre 2025 05 426 35 891 3446 136 263
Capital Resultados Otras Todal
ANO 2024 Pagado acumulados [LEREILE b Patrirmanic
M3 [ b [ M5
Saldos al 1 de enero 2024 95926 112.984 4. 284 220,184
Cambics en el patrimonio;
Resultads integral:
Resullada del ajercicio 11.360 11.360
Chro resultado integral - -
Total resullado imegral 11.360 11.360
Dividendas (100,000 . {100,000}
Oiros mavimientos patrimoniales - [B38) 1538)
Total Incremento (deminucidng en patrimanio (100,000 (B38) (100, 838)
Patnmonia final al 31 de diciembee 2024 95926 31.344 3.446 130,716

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.




FERIAS CAR 5A

Estados de Flujos de Efectivo Méwdo Directo
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 NOTAS A LUS ESTADOS FINANCIEROS

{En miles do pesos chilenos — M3)

Hota 31.12.2025 31.12.2024
M WS 1. INFORMACION DE LA SOCIEDAD o oo @

Flujos originados por actividades de operacion 2 BASES DE PREPARACION . oo 2]

Cobros procedentes de la venta de bienes y prastacidn de 11.375 40,798 a) Bases de Preparacion.,, T

Senicios b) Pericdo de los Estades Flnanclen‘n:rs P |
Pagos a proveedores por el suminisiro de bienes y servicios (11.422) [24.190) ) Usode @slimachoms. .. ... o

Iva y obos impuesios pagados - 15573} d) Clasificacion 08 Sal05. ... ..o s smssssss s sasssns s smssms saseen B I
Otros ingresos (salidas) de efectivo (195} {9.824) 8] MOMBEA FUMCIONAL .. ...ttt ettt et 10

Flujos netos originado por actividades de operacion (242) 1.209 N = 1= L e = e O ||

_ 3.  PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS. ... sismmisss s sessiesiaes 1O
hovarmiento relo del elechvo (242} 1.209

Saldo inicial de efectivo y efecivo eguivalente 10994 9.785 a) Efectvoy efectivo equivalente. - P |

b Deudurﬁmrmmlalﬁyntasmnmspurmbmr R | |
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo 10752 10,994 ¢) Inventanos... OB POROOTIR | |

_equivalente d) I'rrlpuaslualasranlaalmpuastnsdlrﬂndnﬁ et eensmnnmsmernnn mns mnsensenrrnnsmnronromresnronee 11
e] Inversitn bajo el método de la participacién, U b |
f} lesln1anguesu-5tﬂtwdelaplmlla P |
g) Actives y pasnos financieras... SRR | |
h) Cmma5purpagarmer¢tales cen ST |
i} Gmmaspucmraraenhdadesreiaclmadaﬁ SO RURON  |
j  Ingrescs por actividades ordmnarias. ... 12
k) Estados de flujo de efectivion.. ... s e s e s s | 2
EFECTIVG ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVG. ., R PSP, -
DEVDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR. ........... P, [ )

4
5
B. CUENTAS POR COBRAR & ENTIDADES RELACIOMAS . e 13
7
]
)

IMPLUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS . ......ooooiicraeens e v nnen [
ACTIVODS INTAMGIBLES DISTINTOS DE LA PLLESWALIR. ... sieseensmevnseesee e 19
INVERSION BAJO EL METODO DE LAPARTICIPACION ... 15
0. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS PORPAGAR ... 18
L T o P 16
12, INGRESOSE POR AGTIVIDADES ORDINARLAS. i e e 16
14. GASTOS DE ADMINISTRACION................. e
15, CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS i s 1

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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5. Deuderes comerciales y ofras cuentas por cobrar

La composicion del rubro al 31 de dickembre de 2024 v 2025 es la siguiente;

31122025 3112, 20024
M5 K5
Deudores comencales 2.053 1.359
_Ingresos por percibir 1.008 =
Subiotal 3.062 1.359
_Estimacién deudores incobrables - -
Total J.062 1.359

B, Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente

El detalle de las cuenlas por pager a enbdades relacionadas comenles y iransacciones es el siquiente

i, Cuentas por cobrar:

G. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente, cantinuacion

k. Transacciones, continuacion:

Sodiedad 3 iabibelely] araacen
Cooperativa Agnicola Remolachera Nuble
CAR Lida, Matriz Wenta de ganado
Cobro de comisionss
Compra de ganado
Traspaso de fondos

Fago de amendo

. Administracidn y alta direccidn:

MHaturaleza de la

31122024
Monto Abono (cargo) a
resuliado

ME [
a818 9918
8357 9357
{14.046) (11.094)
{104 235) =
(500} (500

El Grupo es administrado por un Directoric compuesio por 7 miembros los que son designados por un plazo

Sociedad Relacion 31.12.2025 39 12,2024 eslablecido por sus accionsstas. Las montos pagados al Direciono y sus ejecutivos durante los afios lerminados al
M3 (XL 31 de ciciembre de 2025 y 2024 ascienden a un monto M3 12.813 en 2025 (MS 12.272 en 2024)
Cooperativa Agricola Remalachera Ruble CAR Lida Matriz 113.871 108.197 7. Impuesto corrientes e impuestos diferidos
Total 113,871 108,197
La compasician dal rubro es la siguenta:
o Transacoiones: a, Actives y pasivos por impuestos, corrientes
31,12 2025
- Abono { ya 31122025 31122024
: Maturaleza de la o LArga ME
Sociedad Redacidan . . resulada
M5 (L
Cooperaliva Agnoola Remolachera Mulile Pagos provisionales mensuales 06 34T
CAR Lida, Matnz Venta de ganads 25003 22177 ros |r|'pu5-5.1u5 {308 LER|
Cobro de comisiones 11,242 11.242 %w renta : ‘31119;
Compra de ganado {24.470) (21.473) 2 -
Traspaso de fondos (5.442) - [+ Activos por impuestos diferidos
Fago de amendo (B50) {&50)

D pcperdo a lo explicado en la Nota 3d) la Socedad regestra o5 impuesios ddendos sobre I base acumulada,
generada por las diferencias temporsles existentes. Los saldos acumulados al cierre de cads ejercicio, son los

siguaentes:
Activo por _ Pastvos por
impuestos diferidos impuestos difenidos
2025 2024 2025 2024

Ms MS M3 M3
Inversiones an relaconadas [201) 06 - -
Dergcho dé marca BEO 196 - -
Tatal 359 402 - -

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

13 Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 14




T Impueste comientes ¢ impuestos diferides, continuacién

C.

Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias reconocido en resultados:

Gasto por impuesto a las ganancias
Ingraso (gasho) por impuestos diferidos

Tatal, ingreso (gasta) por impuasto a las ganancias

d,

Impuesto ala renta

01.01.2025 01.01.2024
31122025 I A22024
ME MS
- {319}
(43) 235
(43) (B4)

Al 31 de dciembre de 2025 y 2024 la Socedad ne ha constituido provision de impuesio a la renla por presentar
pérdidas tributanas ascendentes a M 32 101 (MS31.045 al 31 de diciemnbre de 2024)

B, Activos intangibles distintos a la plusvalia

El detalbe de este rubro es @l sigusentbe:

3112 2025 31122024
M3 3
Derechos de marca 2205 2.205
Amartizacidn acumulada (1.253) -
Total a52 2,205
R Inversidn bajo el método de la participacion
El detalle de la Inversion bajo el métedo de la participacion &5 el siguiente:
Porceniaje Fatrimonic de Inwersidn Soc Resullados de la Sociedad
Afbo 2025 da la Sociedad Relacionada -
participacin Todal Froporcional
Sociedad £ his s M5 M3
CAR 5.4, 1,08% mor.2i T.E38 1680 861 1737
Saldae al 31 de diciembre de 3025 T.638 1.737
Porcentaje Patrimanic de Inversidan Soc. Resultados de |a Sociedad
Afo 2024 e la Socsedad Ralacionada -
participacidn Tedal Proporcianal
Sociedad B L3 M5 M5 M
CAR S.A, 1,08% 545350 5800 24 540 957
Saldo al 31 de diciembre de 3024 5.8500 267

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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10,  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuenlas por pagar s& desagregan como s&indica a continuacién;

3112 2025 31122024
ks [ F 53
_Diros documentios pos pagar 2174 1.183
Tatal 2474 1.183

11. Patrimonio

Las vanaciones expenmentadas T &l Fainmonio duranie 1o -&[Ef-l:lli:iH 225 ¥ A2 e detallan en el Estads de
Cambéos en &l Fatrimanio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital pagado asciende a MS 95826 La participacion de la sociedad sa
distribuye conforme el siguiente detalle:

S0cedad MurmsEro de Parcentage de
Acciones Participacidn
Cooperativa Agnicola Remolachera Nuble CAR Lida, 71 40 B6%
CAR SA 1 0, 14%
Total T2 100%

Con fecha 26 de dicembre de 2024 & Direclonio de la Sociedad acuerda la distribucién de dividendos por
M5 100,000

En relacitn a las Ofras reservas por un monto de M% 3446 en 2025 (M% 4 284 en X)) comesponde al
reconocimiento inicial de la im/ersion an accionas.

12.  Ingresos por actividades ordinarias

La compasicain de los Ingresos por achvidades ordinaras al 31 de dicembre de 2025 v 2024 a5 el saguiente:

3112 2025 31122024
MS MS
‘Venta de ganado 221477 11.458
Aros ingresos 18.762 23862
Teastal 40,939 35,420

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 16




13. Costo de ventas

El detalle del Costo de ventas es el siguiente;

31.12.2025 31122024
M kS
Costa de wentas de ganado en engonda (21.751) {11.084)
Ciros costos de venta - (181)
Tatal [21.751) (11.285)

14, Gasto de administracion y ventas

El delalle de ks Gastos de administracion y venla al 21 de diciembre de 2024 v 2015 es o siguente:

3422025 322024
M3 M3
Honorarios (12.818) {12.371)
Amartizackin {1.253) .
Arnendeo de inmuebles {800) {10l ]
Oires gasios varos (6] {1.338)
Tatal [15.667) [14.304)

15, Contingencias y compromisos

La Socedad no presenta picios, contingencas, garaniias m compromisoes con tercaros que deban sar rennelados v
pudiesen afectar significathvamente los presentes estados financieros.,

16. Hechos posterares

Enire & 01 de enero de 2036 v la fecha de emisidn de los presentes esiados financieros, no han ccumido hechos
der caracter financiand o dé otra indole que afacten signficativamanta B inberpretacion de los mesmaos.

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 17
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CAR 5.A

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — M%)

Activos MWota 31.12.2025 31.12.2024

M3 M3
Actives corrientes
Efectvo y equivalentes al efective 4 25198 15,343
Otros activos financieros, comientes 5 9.6 91.967
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar G 23879 21.585
Imventarios T 49.816 62,082
Actives por impuestas, comentes a8 48718 58841
Actives biclégicos, cormientes a G456 447 331,882
Tatal aclives cormenles 790.921 581.510
Activo no corrientes
Propiedades, plania v equipo 10 51.875 54,216
Inversitn bajo el método de la participacion 11 19 247
Activos infangibles distintos de |a plusvalia 12 1.712 1.979
Actives por impuestos diferidas 8 2643 6.932
Total active no comenias 6,521 53424
Taotal aclivos BAT 442 644 934

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.

CAR S.A

Estados de Siuacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — MS)

Pasive y Patrimonio Mota 31.12.2025 3122024
M3 ME

Corrientes

Cuentas por pagar comerciales v olras cuentas por pagar 13 104 507 95 655
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, comentes 14 3788 1444
Beneficios a los empleados 1,928 1485
Tatal pasivo carmentes 140,231 a5 584
Patrimonio

Capital pagadao 15 12.540 12.540
COfras resarvas 15 584 584
Resullados acuomulados 15 Ba4 057 233216
Total patrimenio 07211 346350
Total pasivos y palnmanio B47 442 G444 834

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR S.A

Estados de Resuliados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024
(En mules de pesos chilenos — MS)

CAR 5.A

Estados de Cambios en ¢l Patnimonio Meto
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M)

Nata 31122025 31122024
M5 M=

Ingrescs de aclividades ordinarnas 16 1.320.129 1.102.804
Casto de venlas 17 {1.036.201) (F76.823)
Ganancia Bruta 293.928 125.956
Gastos de administracion y venlas 18 {116.10%) (116.200)
Otras ganancias |(pérdidas) 19 - 162
Ingresos nancens 20 4797 12.805
Gastos financienas 21 - {373}
Parlicipacsin en las pérdidas en asociadas 11 (4G 16
Resultade por unidad de reajuste 22 232G 2.330
Ganancia/lpérdida) antes de impuestos 184,896 24056
(Gasio) Beneficio por impuesio a las ganancias B (24.035) {156}
Ganancia !Féﬂ:ln:lu] del ejercicio 160.861 24.540
Estados de Resullados Integrales

Ganancia (pérdida) del ejercicio 160 861 24,540
Qbros resultados mt&graleﬁ = -
Total resultado integral 160861 24,540

Capital Resuliados Oiras Todal
ANO 2025 Pagado acumulados rEServas Patrimaonio
ME M3E M3 M%
Saldos al 01 de enero 2025 12540 533 216 584 546 350
C-ambios en el painmonio:
Resultado integral;
Resullads del ejerdcio - 160.881 160,861
Ofro resultado integral - - -
Tolal resultadc integral - 160,861 160,561
Dradendos -
Taotal Incremento (disminucidn) én patnimonio - -
Pafrimonic final al 31 de dicsembra 2025 12.540 594 077 584 707211
. Capaal Resultados Ciras Tatal
AND 2024 Pagado acurmulados reservas Fatnmaonia
Mz BAS M= ME
Saldos al 01 de enero 2024 12.540 623502 548 636581
Cambios en el palrimonio
Resullado integral:
Resiullada del ejerccio 24.540 24,540
Ofro resultado integral - -
Tatal resultado infegral 24.540 24.540
Dividendos {114, 826) . (114, 826)
Otros movimsenios patrimoniales - 45 45
Tatal Incremento (disminucian) &n patrimonio (114 826) 45 (114 7T81)
Patrimamo final al 31 de dicsembre 2024 12.540 533218 584 546,350

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR 5.A

Estados de Flujos de Efective Método Directo
Al 31 de diciembre de 2023 v 2024

{En miles de pesos chilenoes — M%)

Flujos originados por actividades de operacién

Cobros procedentes de la venta de bienes v prestacidn de
SEricios

Fagos a proveedores por el suministro de bienes vy senvicios
Iva y otros impuesios pagados

Intereses ganados

Oiros ingresos (salidas) de efectivo

MNota 31122025
ME

370760
(416.208)

4706
55.560

J1.12.2024
M

1128194

{1.045.706)
(04.268)

[33.::-55;

Flujos netos originado por actividades de operacidn

14 8026

(50.046)

Flujos eriginados por actividades de inversién

Compras de propiadades planta v egquipo

(275)

(392}

Flujos nelos originado por actividades de inversién

(275)

(392)

Flujos eriginados por actividades de financiamisnto

Pagos de préstamos bancanos
Intereses pagados

(30.638)
(373)

Flujos netos originado por actividades de financiamiento

(31.011)

Mevimiento neto del efectiva
Saldo imicial de efectivo eguivalentes al efectivo

Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo
equivalente

14,651
107.310

121.961

(81.848)
188,959

107.310

1.
)

a.

INDICE DE NOTAS A LOS ESTADOS AINANCIERDS

BASES DE PREPARACION. ..

a) Bases de Preparsclﬂn .
by Periodo de los Estados Fln.smuerns

C} Us0de Bstim@Baon|s. ...t e er e e e e e e et n e

di  Clasificackin de SAI30S. ... e e n e e s s s e 1
2] Moneda FUNCIONEL. ... i e s e e amres s e e e et s e 1
f]  Bases 08 COMVBIBIIN . ...t e et s et ot et an e rnan

PRINCIPALES CRITERICS CONTABLES APLICADR G . e

w10
e 10
e 10
. L
- 11

a)  Electivo y efective equivalente. . .

B  Deudoness comeriiales y alfas tl.JE!l‘ﬂM |}l:||' l.‘-E:l.‘.ll'ﬂl’
il T (L= =
di Activos bioldgicos. .., .

e} Impuesioa las renta e |m|:ue5tm dlefIdErS

fi  Propiedades, plamta v BQUEEIS. ... ... roorre e e smeersmrrsms o mmapesnas remassrres

g) Detenors de valorde BCHNOE ... .. e
Ry Inversiton bajo el método de la parficiPaitm. .. ... e s e e s e s e
i}  Activos intangibles distintos de 18 PIUSWENR..... ..o s s s s s e
i ACHvDS Y PESIVOS fINBMCIBITE . ... .o e s e re e s asses sms e s e e a s s meen mms s e o
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4. Efective y equivalentes al efectivo

La composicion o8 este rubro al 31 de dicembie de 2025 v 2024, &5 la ssguiente:

8. Impuesto a las ganancias e impuesto diferidoe

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 205 v 2024 s la siguiente:

31122025 31.12.2024 a. Activos por impuestos, corrientes
Bz M3
_Banco 25188 15,343 31122025 3112 2024
Total 25.188 15,343 ME ME
5 Otros Actives financieros, eorrlentes Pagos provisionales mensuales 7i.ig4 G4 968
Subtotal Activos .75 64,968
La compasicidn del rubro al 31 de diciermbre de 2025 y 2024 es la siguiente:
Mombre de instituciin Pais entidad  Tipo de inversidn  Tipo de moneda 3112 2025 31,12 20 b. Pasivo por impuestos, corrientes
MS M3
3112 2025 3112 2024
M M3
Banco Hau Chile Depdsilo a plazo Pesas 96,763 21.987
Total 96,763 91.967 Fagos provisionales mensuales por pagar [9.323) (6.327)
Impuesio a la renta (18.745) -
Oitros impuestos (&) -
6. Deuwdores comerciales y otras cuentas por cobrar Subtotal Pasivo (29.07T6) (6. 327
Total Actives (Pasiva) por impuestos, corrientes 48.718 58.641
La compaosicidn del rubro &l 31 de diciernbre de 2025 v 2024 es la siguiente;
31 12 2025 31 12 2024 C. Activos por impuestos diferidos
M5 5
D acuerdo a lo explicado en la Mola 2e) la Sociedad regisira los impuesios didendos sobre |a base acumulada,
generada por las diferencias temporales existentes. Los saldos acumwlades al cierre de cada ejercicio son los
Diiidcnes comerciales 3820 12 408 siguienies:
Deudores cooperados 20.390 10.401
Ctros deudaras 1,785 a0 Activo por Pasivos por
Subtotal 26.004 23,608 impuestos diferidos impuesios difendos
_Estimasién seusores incobrables (2.025) 2 024 2025 2024 2025 20z
Total 23979 21,585 Ms M3 ME ME
Provision vacaciones 118 400 - -
7. Inventarios Activos Intangibles 103 547 -
Al cierre del eloreic S t e Inversidn en relacionadas . 13 i2) .
cierre del ejercicic presenta los siguientes conceplos:
Fropeedades, planta y equipo 2423 5425 = "
Deudores incobrables . 547 .
31122025 31.12 2024
Ms M5 SubTotal 2645 6.932 (2] .
Total activo (pasiva) por
impuasto diferida 2842 6.8
Farraje 48915 599.923
Imsumos weternanos - 2164 d. Beneficlo (Gasto) por impuesto a las gananclas reconocidos en resultados:
_Combustible a1 -
Taotal 459816 G2 042 31122025 31122024
M5 M5
Gaslo por impuesio a las ganancias (18.745) -
Ingrasos por impuasio diferidos (4.290) (156}
Total [Gaslo) Beneficio por impuestos a las ganancias (24.035) {(156])
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 13 Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 14




B. Impuesto a las ganancias e impuesto diferido, continuacion

10. Propiedades, planta y equipo

&, Impuests a la renta a La composicion de este rubro as [a siguiente:
Al 31 de dicembre de 2024 la Socedad nd ha consiiudo provision de impuesto a la renta por presentar pérdidas Al 31 de diciembre de 2025
tributanas ascendentes a M5 89,791, Depreciacion
Activo brubo Activo neto
9.  Activos biolégicos acumulada
MS M3 M35
Los actives bickigicos se valorizan conforme ko indicado en la Nota 3{d), cuyo detalle es el siguiente:
31.12.2025 31.12 2024 Maguinanas y molores 149.898 (88.358) 51.539
M3 Mz Hemamientas 327 (6.801) 436
Taotal 157.225 (105.250) 51.975
Ganado en engornda 490,609 282636
_sembra para forrage oo 838 49,246
Total 546,447 331.882 Al 31 de diciemnbre de 2024
Activa bruta D:;J':EET Activa neto
El caloule de movimientos del mubro Activos bickbgicos, es o siguienta: M2 M e
31.12.2025 31.12.30324
MS M3 Maquinarias y molores 144 072 (91,341) 53631
Hemamientas T.188 (6.6801) 585
Saldo inicial al 01 de enero 331.882 arT 014 Tatal 152158 (97.942) 54 216
Incremento por compra 1.067.180 803 111
Disminucian por consumao {F50.411) (719 844) . . - -
Disminucién por cosechas (85.418) {117.236) b, El cusdro siguiente mueastra sus movimientos am los dos Glimos afos:
Decomisos (16.78E) (11.963) -
Total 546.447 331.882 Maquinarias o entas  Total
Movimientos 2025 y motores
ME ME (51
Saldo Inicial al 1 de enarc de 2025 53 639 ERS 54 216
Adiciones(®) 5.045 22 5.067
Bajas N - -
Gasio por depreciacion (7137} (171} {7.308)
Subtotal al 31 de diciembre de 2025 51.538 436 51.4975

{*) El valor de las altas comespondiente a fujo de efectivo durante el aho 2025, equivale a M3 275

Movimientos 2024 E‘;E:_EE_E:E Harramientas Tatal
ME M3 M5
Saldo Inicial al 1 de enero de 2024 64,976 SR# 65214
Adiciones - 501 591
Bajas . . .
Gasio por depreciacion {11.285) (284)  (11.588)
Sublotal al 31 de diciembre de 2024 53,631 EBS 54.216

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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11. Inversign bajo el método de la participacién

La inversidn &n otra Sociedad esta valonzado segon o indicads en la Nota 2(h) v su detalle es el siguiente:

13, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se desagragan coma sa indica a continuacian:

31.12,2025 31,12.2024
Porcentaje Patimonio | Inversion Soc, Besultades de la Socedad ME M3
Affio 2025 da dela Relacionada ;
Barbeparr ladad fo e Provesdores 101614 #0526
Sociedad % M3 M3 M3 M$ Otros documentos por pagar 1,886 5273
Retencones 1.007 858
Ferias CAR S.A. 0,14% 136263 191 £ 54T g Total 104.507 95.855
Saldo al 31 de diciembre de 2025 181 a

14. Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Dwrante el pericdo 2025 se realizd el castigo de la inversidén con Silvoagropecuario Capacitaciones Lida.

por un monic de (ME 54)

El detalle de las cuentas por pagar a entidades. relacionadas cornenies y ransacciones @3 el siguieniea

FPorcentaje Patrimcnio Inversion Soc, Resullados de la Sociedad )
Afio 2024 de dela Relacionada _ a.  Cuentas por pagar:
Sociedad % MS MS MS MS Sociedad Reelacidn 31.!5.5?1:!25 31.1;?2#
F.enas AR A B14% 130.16 18 11.360 16 Cooperativa Agncola Remolachera Fubles CAR Lida Mairiz 33 OB 1.444
Sivoogropecuar Total 33.798 1444
Capacitaciones 5% 2.25% 12 — : :
Ltda - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 297 16 W S ——
22025
12.  Actives intangibles distintes de la plusvalia " Al
Maturaleza de ka onle fo (cargo) &
. - . Sociedad Felacian P resultad
Los aclives intangibles distintos a la plusvalla se desagregan como se indica a continuacidn M5 M5
3122025 3412 2024 ':WFI'E'T-E'“'-I'-H : ia B iachara Fﬂl}lE Mlalne f'.-'::lll'lprrl e EPII'IHdn [1 152 1?&} {950 ﬂrﬂ-'
ME ME CAR Lida Vienta de ganado 1.223.587 1.223.5487
Venta de fardos 1.951 1.951
Derechos de marca 1979 1979 ATnda (1,200 (1300
Amortizacsin (287) - Traspaso de fondos (154 426) -
Total 1.712 1.979 Devolucion de fondos 50,000
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 17 Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 18




14, Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrente, continuacidn

3112 2024
Kanta dbano (cango) a
Sociedad Relacidn Ha::;ralmlﬁ la " regu“ad?]
Ms M5

Cooperaliva Agricola Remolachera Ruble  Mere  Lompra de ganado (813.046) {813.046)
CAR Lida. Vienla de ganado B71.420 871.420
Vanta de fardos 125 125
Arnendo (14,100) {14.100)

Traspaso de fondos (70.745)

Devolucidn de fondos 75 BBD

15. Patrimonio

Las variaciones experimentadas por el Patrimonio durante bos ejercicios 2025 y 2024, se detallan en el Estado de

Cambios en el Palmmanio.

Al 31 de diciembere de 2025 v 2024 el capital pagado asciende a M% 12 540, La participacian de la sociedad s

distribuye conforme &l siguienis defalla:

Sociedad Mo de Porcentaje de
Acciones Participacion
Cooperativa Agricola Remolachera Muble CAR Lida. a2 08,92%
Ferias CAR 5.4 i 1,08%
Total 93 100%

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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16. Ingresos de actividades ordinarias:

La composicion de los Ingresos por athivdades ordinanas al 31 de dicembre de 2025 y 2024 &5 la sigueente:

323025 31122024
Mz M3
“Wenta de ganado en engorda 1.245723 1.013.553
Venla de combustible 84 136 8B.78
Otros ingresocs 270 465
Total 1.330.129 1402809
17. Costo de ventas
El detalle del Costo de ventas al 31 de diclembre de 2024 y 2025 a5 el siguienbe:
31123025 31122024
13 M5
Coslo de vanla de ganado an angorda (850.073) (88T S00)
Coslo de vanla combustible (TB.BE3) (B3 369)
Ditros coslos de vanla (7. 165) (5.EB4)
Taotal [1.038.201) [976.E53)
18, Gasto de administracion y ventas
El detalle de los Gasios de administracidn y venlas es el siguiente:
31122025 31122024
Mz M3
Remuneraciones (41.502) (38.198)
Honorarios (36 057 (34 280)
Fletes (10.475) (10.800)
Arnendo de inmuebles (1.200) (1.200)
Depreciacian (7.575) (11.500)
Otros gastos vanos (19,3003 (20.132)
Total [116.104) (116.200)
19. Otras ganancias (pérdidas)
El detalle de las Otras Ganancias (perdidas) es la sigusente:
31.12. 2025 31122024
P35 M3
DOtros ingresos menores fuera del giro - 162
Total - 162
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 20




20,

El detalle de los mgreses inancieros &3 la siguients

Ingresos financieros

1122025 31.12 3024
13 Ms
Intereses ganados de depdsilos a plazo 4,797 12,805
Taotal 4.747 12.805
21. Gastos financieros
El defalle de los gastos financieros es ba siguients;
1122025 3112 3024
S M3
Intereses de crédito FOGAPE - (373
Total = (373}
22.  Resultado por unidad de reajuste
El detalle de los resultados por unidad de reajuste es la siguiente
3122025 323024
Pis M
Reajustes de Pagos Provisionales Mensuales 7895 ars
Reajuste remanente de VA 1.531 1,351
Tatal 2.326 2.330
23. Contingencias ¥y compromisos

La Sociedad no presenta juicios, contingencias, garantias ni compromisos con tercercs que deban ser revelados
y pudiesen afectar significativamente los presentes esfados financeros.

24, Hechos posteriores

Entra al 01 de enero de 2028 vy la fecha de emision de los presantes astados financieras, no han ocurmdo hechos
e caracier manceno o de olra indole que afecten significatvvamente la inlerpretacion de 1o mIsmos,

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 21
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CAR SpA

Estados de Simacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — B3)

Activos Maota 31.12.2025 31.12.2024
M3 M3
Activos corrientes
Efectivo v eguivalentes al efectivo 4 1.005 1.005
Tolal activas comenies 1.005 1.0:015
Tolal activos 1.0:05 1.005
Pasivo y Patrimanio Mala 31.12.2025 31.12.2024
ME ME
Patrirmcnio
Capital pagado 5 1.004 1.000
Resultado acumulado 5 ] 5
Total patimanio 1,005 1,005
Todal pasivo y palrimono 1.0045 1.005

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.

CAR SpA

Estados de Fesuliados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En mules de pesos chilenos - MS)

Hala 31.12.2025 31.12.2024
ME ME

Ingresos por venta
Costo de wenlas
Margen Bruto .
Gastos de administracidn y ventas & (234)
Resultado por unidad de reajusia 19
Resultado antes de impuesto 215
(Gasto) Beneficio por impuesio a 1as ganancias =
Ganancia (pérdida) del gjercicio (215)
Estados de Rosultados Integrales
Ganancia (pérdida) del ejerccic (215}
Oirges resullados integrales -
Total resultado integral {215)

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR SpA CAR SpA

Estados de Cambios en el Patnmonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenes — M%)

Estados de Flujos de Efective Método Dinccto
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024

(En miles de pesos chilenos = M)

) Capilal Resultados Tatal Hola 31.12.2025 322024
ANO 2025 Pagado acumulados Patrimonio M5 M5
M5 ME k5 . ) o )
Saldos al 01 de enero 2025 1.000 5 1.005 Flujos originados por actividades de operacion
Cambios en el patrimonic; Olres ingresos (saldas) de El&::tm_: - 1.001
Resultado integral Flujos netos originado por actividades de operacion . 1.001
Resultado del ejercicio - -
Otro resultaco intagral - Flujos eriginados por actividades de financiamiento
Tatal resultado integral .
Dividendos pagados - ( 18.000)
Dividendos - Flujos netos sriginado por actividades de financiamiento - ( 18.000)
Total Incremanio (disminucdn) en patrimonio -
Movimiento nato del efectivo - (16.993)
Patrimanio final al 31 de diclembee 2025 1.000 5 1,005 Salda inicial de efectivo y efectivo equivalenta 1.005 168.004
Saldo final de efectiva y electivo equivalente 1.005 1.005
Capital Resultados Tatal
AND 2024 Pagado acumulados Patrimonic
ME mM3E ME
Saldos al 01 de enero 2024 1.000 18.220 19.220
Cambics en & patrimonio:
Resultado intagral:
Resultado del ejercicio - (215) (215)
Otrg resultada inlegral - - -
Total resullado integral - [215) (215)
Dividendos - {18.000) (18.000)
Tatal Incrementa (disminucdn) en patrirmonio - {18,000} (18,000}
FPatrimonio final al 31 de diciembre 2024 1.000 5 1.005

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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= 1 Principales criterios contables aplicados

a. Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y efectivo equivalente incluye dinero disponible, saldos disponibles manienidos en caja, bancos y
depésilos a plazo con vencimienios oniginales mandres a 90 dias y olras inversionas a corto plazo de alta liquidez
que son rapidamente realizables en caja v que lienen bajo nesgo de cambio de su valor

+ Estado de flujo de efectivo

El estado de o de efectivo recoge les movimientos de efective y eguivalente al efectivo realizedos durante el
gjercicio, determinados por el método directo. En la preparacidn de estos estados de flujo de efectivo se utilizan
las siguienies dafinicones:

Flugos de efective: Son las entradas y salidas de efective o de olfos medios equivalentes, entendiendo por eslos
las imvarsones a plazo inferior a 90 dias, de gran Bquidez y bajo nesgo de alleracsones an su valor,

A la fecha de los presentas estados financieros, no existen partidas con restriccidn de uso,

En estos estados de flugo de efecting se ulilizan las sigusentes expresiones.
. Actividades de n:-p-tﬂi:ldih: Son las actvdades que constiluyen la prancapal fuenle dé ingresos de
la Sociedad, asi como olras actividades que no pusdan ser clasificadas como de imarsion y
financiamienio.

[+ Actividades de inversidn: Las adguisiciones, enajenaciin o disposicion por otros medios de
activos comemntes ¥ olras inversiones mo incluidas en el efective v sus equivalentes.

c. Actividades de financiamiento: Actividades que producen cambics en el tamafic y compasicidn
del patrimonio y de los pasivos de caracter financieno,
4. Efective y equivalentes al efectivo

La compasicion dé este nubso, al cerre de los respecives ajencicans, &% la sguients

3122025 31122024
S ME
Banco 1.005 1.005
Tatal 1.005 1,005

A, Patrimaonio

Las vanaciones expefimenladas par el Palnmonio duranie los epercscios 2025 y 2024, se datallan en &l Estads
de Cambos an el Patrimanio.

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 el capital pagado asciende a MS 1,000, La parlicipacidn de la sociedad se
distnbuye conforme &l sigusente delalke:

Sociedad Mimers de Porcentaje de
ACCiondss Particpacion

Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Lida. 10 100%%

Taotal 10 100%:

Cion fecha 26 de diciembre de 2024 el Direclono de la Scciedad acuerda la distribucidn de dividendos por
ME 18.000.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 9 Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 10




. Gasto de administracion y ventas

El detalle de los Gaslos de admanisiracsbn y vanla &5 &l siguiania:

31,12 2025 B2 2024
M3 M5
Patenlas comerciales - (234}
Total - (234)

7. Contingencias y compromisos

La Sociedad no presenta juicios, contingencias, garantias ni compromisos con berceros gue deban ser revelados
y pudiesen afectar significativamente los presentes estados financieros,

a. Hechos posteriores

Entre ¢l 01 de enero de 2006 y 8 Techa de emision de los presentes estados INanciencs, no han oourmds hechos
de caracier financiero o de otra indole que afecien significativamente la interpretacidn de kos mismos.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 11






