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Carta del
PRESIDENTE

66 Elcrecimiento
de la Cooperativa esta
directamente relacionado
con el buen manejo
comercial, propiciando
asi el crecimiento
de nuestros clientes
y cooperados. 99

Estimados cooperados:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes
para presentar la memoria y los estados
financieros de la Cooperativa CAR Nuble
Ltda., correspondientes al ejercicio 2025.

Durante este periodo, la Cooperativa
registr6 un importante incremento en
sus ingresos. Las ventas alcanzaron
los $76 mil millones, cifra superior en
20,4% superiores a las registradas el ano
precedente. Luego de descontar costos,
gastos e impuestos, el remanente del
ejercicio asciende a $1.687 millones, lo
que representa un aumento del 16% en
comparaciéon con el afio anterior.

Las empresas filiales de la Cooperativa,
CAR S.A. y FERIAS CAR S.A,
registraron ventas por $1.371 millones,
un 20,4% superiores a las del afno
precedente. Gracias a los proyectos de
mejoramiento continuo de los procesos
operativos, implementados desde hace
cuatro afos, fue posible reducir costos y
gastos, incrementando significativamente
sus resultados. Las utilidades conjuntas
alcanzaron los $171 millones, cifra que
contrasta positivamente con los $35
millones obtenidos el ano anterior.

Tras la importante caida promedio en el
precio de la carne posterior a la pandemia,
los valores han experimentado, desde
2023, un aumento promedio de 38%.
Esta recuperacion ha permitido enfrentar
de mejor forma la reduccion de margenes
que afectd al sector, mejorar nuestra
rentabilidad y continuar invirtiendo
para mantener una Cooperativa solida,
dinamica y con proyeccion hacia las
futuras generaciones.

Durante 2025 se concretd un proyecto
de inversién particularmente relevante
para la Cooperativa. Con una inversion
cercana a los dos millones de dolares,
la Cooperativa construyd, equip6 y puso
en funcionamiento el edificio Diguillin,
que alberga un moderno Centro Médico
para la ciudad de Bulnes y para la region
de Nuble. Esta iniciativa responde a las
necesidades de la comunidad y refleja
el compromiso que, desde nuestros
origenes, hemos asumido coneldesarrollo

y el bienestar de nuestros cooperados y
de las personas de la region.

El edificio fue inaugurado con la
participacion de autoridades regionales y
locales, cooperados e invitados, y cuenta
ademas con cuatro locales comerciales.
Este proyecto se desarrolld en alianza
con Inmunomédica, empresa lider a nivel
nacional en la operacion de centros de
salud, lo que garantiza altos estandares
de calidad, eficiencia y oportunidad en la
atencion.

Esta obra refleja el espiritu de servicio
que ha caracterizado histéricamente a
nuestra Cooperativa y esta orientada
a facilitar el acceso a prestaciones de
salud para las comunidades de Bulnes,
Quillén, San Ignacio, EI Carmen, Yungay,
Pemuco y otras comunas de la regién.
En el Centro Médico serd posible
acceder a examenes de imagenologia
de alto estandar, laboratorio clinico y
consultas con profesionales de diversas
especialidades médicas.

Acercar la atencidon de salud a esta zona
representa una mejora concreta en la
calidad de vida de la comunidad, al reducir
los tiempos de traslado y permitir un mejor
uso del tiempo destinado a la familia, el
trabajo y las actividades cotidianas.

Para implementar este servicio de
excelencia, se establecidé una alianza
estratégica con Inmunomédica como
operador de salud. Asimismo, para
la provision e implementacion del
equipamiento tecnologico se trabajo
junto a SONDA, empresa de reconocida
trayectoria nacional e internacional en la
industria tecnoldgica. Gracias a ello, el
Centro Médico cuenta con equipamiento
de ultima generacion en imagenologia,
ademas de modernos  sistemas
informéaticos y de comunicaciones, lo
que permite realizar examenes que
anteriormente  requerian  trasladarse
hasta la ciudad de Santiago.

Como Presidente de esta Cooperativa,
tengo la conviccion de que este Centro
Médico se convertira en un pilar
fundamental para el desarrollo de Bulnesy
de las comunas cercanas, contribuyendo

MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA ﬁ




de manera real y sostenida a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

REPARTO DE EXCEDENTES

Del remanente total de $1.687 millones
obtenido por la Cooperativa, se deducira el
20% correspondiente a reservas legales,
equivalente a $337 millones, quedando un
excedente distribuible de $1.350 millones.
De este monto, el 35% —equivalente a
$472 millones— se repartira en dinero
entre los socios, mientras que el 65%
restante —equivalente a $877 millones—
se distribuira mediante la emision de
cuotas de participacién, fortaleciendo asi
el patrimonio de la Cooperativa.

Entre los proyectos relevantes para
2025 se encuentra también la busqueda
y desarrollo de nuevas iniciativas
inmobiliarias que contribuyan a mantener
la estabilidad de los negocios de la
Cooperativa en el futuro. Del mismo modo,
continuaremos reforzando las mejoras de
procesos que nos han permitido alcanzar
los resultados actuales, asi como el
vinculo con nuestros cooperados, con la
comunidad y con nuestros clientes.

Durante 2026 seguiremos revisando
y perfeccionando los procesos en
nuestras ferias, convencidos de que el
mejoramiento continuo de los procesos
operativos, comerciales y financieros es
el camino para alcanzar la excelencia
y mantener la cercania con nuestros
cooperados y clientes.

Es importante destacar la sélida posicion
financieraquehoypresentalaCooperativa.
Actualmente no mantenemos deudas
con la banca, lo que nos permite operar
exclusivamente con recursos propios,
sin recurrir a lineas de crédito bancarias.
Esta situacién, ademas, ha permitido
generar ahorros e intereses sobre éstos,
que durante 2025 alcanzaron los $1.898
millones. Cabe sefalar también que el
desarrollo inmobiliario ejecutado durante
el afo fue financiado integramente con
recursos propios.

En este contexto, y considerando la
dificil situacion que atraviesan nuestros
asociados debido a la caida en los precios

de los productos agricolas, el Consejo
de Administracion acordd proponer a la
Junta General de Socios la distribucion
de $472 millones entre los cooperados,
equivalentes al 35% del excedente
generado en 2025. Este monto es un 20%
superior —$80 millones adicionales— alo
distribuido en 2025 con cargo al ejercicio
2024.

Finalmente, queremos reiterar que
la orientacién al cliente y a nuestros
cooperados continta siendo el eje que
guia todas las mejoras incorporadas a
nuestros procesos. Estamos convencidos
de que el crecimiento de la Cooperativa
esta estrechamente ligado a una
gestidbn comercial sélida que favorezca
el desarrollo de nuestros clientes y
cooperados.

Le saluda atentamente,

Chillan, junio de 2026

o

Guillermo Martinez Labbé
Presidente Consejo de Administraciéon
Cooperativa CAR Nuble Ltda.
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{ CAR Nuestra
EMPRESA

RAZON SOCIAL
Cooperativa Agricola
Remolachera Nuble CAR Limitada

ROL UNICO TRIBUTARIO
82.002.200-9

TIPO DE ENTIDAD
Cooperativa

DOMICILIO LEGAL
Arauco N° 949, Chillan

REPRESENTANTES LEGALES

Guillermo Martinez Labbé
Naim Yéber Garcia

CASA MATRIZ
Arauco N° 949
Teléfono: 42 2430142
Casilla 101, Chillan
www.empresascar.cl

OFICINA SAN CARLOS
Diego Portales N° 569, San Carlos

RECINTO FERIA BULNES
Km. 1 Sur, Bulnes

RECINTO FERIA SAN CARLOS

Camino San Camilo Km.1
San Carlos
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HISTORIA

de la Cooperativa Agricola

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.

Remolachera Nuble CAR Limitada

Los origenes de la Cooperativa se
remontan a 1966, cuando un grupo
de agricultores remolacheros decidio
unirse para obtener un mayor poder de
negociacion frente a la industria. El 26
de julio de ese afo, el Notario Publico
de Santiago, don Javier Echeverria Vial,
redujo a escritura publica el acta de la
Junta General celebrada el 6 de julio de
1966, en la cual se aprob0 la constitucion
legal y los estatutos de la Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR
Limitada.

EIComité Organizadorestuvopresididopor
don Eugenio Arrau Unzueta, actuando
como secretario don Francisco Diez, y
contd con la participaciéon de los primeros
futuros socios: don Victor Gleisner, don
Patricio Ruffin, don Sergio Argomedo
y don Alberto Sanchez, quienes también
integraban dicho comité. El objetivo de
la nueva Cooperativa era impulsar el
desarrollo técnico y el mejoramiento
econémico de la agricultura, asi como
promover el progreso social y cultural de
los agricultores.

El 19 de octubre de 1966, el Presidente
de la Republica firm6 el Decreto N° 1.376,
que autorizé la existencia legal de la
Cooperativa. Este decreto fue publicado
en el Diario Oficial N° 26.587 el 10 de
noviembre de 1966.

Diversificacion y crecimiento

Con el paso de los afios, la Cooperativa
ampli6 sus actividades para abarcar
distintos ambitos silvoagropecuarios.
Entre sus iniciativas mas relevantes
destacan:

Feedlot de novillos de engorda,
aprovechando la coseta —subproducto
de la remolacha— que en ese entonces
no tenia valor comercial. Se lleg6 a

engordar 3.000 novillos por temporada,
lo que permitié adquirir dos carnicerias
en Santiago y una en Chillan para
comercializar la produccion propia.

Plantel porcino, que llegd a ser el mas
grande de Sudamérica.

Ferias de ganado, iniciando en Chillan
y luego en Bulnes y San Carlos. Este
negocio se mantiene vigente hasta hoy
en Bulnes y San Carlos.

Otros emprendimientos: rosa mosqueta,
apicultura, horticultura, cunicultura,
entre otros.

A pesar de la diversidad de actividades,
el negocio que ha perdurado y se ha
consolidado como pilar fundamental es
el de las ferias de ganado, donde la
Cooperativa mantiene una participacion
cercana al 80% del mercado regional
de carne en Nuble.

Presente y proyeccion

Con casi 60 anos de trayectoria, la
Cooperativa se ha posicionado como un
actor relevante en la industria nacional
de ferias ganaderas. Esta fortaleza le
ha permitido integrarse verticalmente
mediante la adquisicion de un campo
destinado a la engorda de ganado,
asegurando asi una oferta constante en
periodos de escasez.

Elganado continta siendo el eje central del
negocio, pero la Cooperativa ha logrado
diversificarse con éxito, manteniendo su
solidez en el tiempo. Los desafios han
crecido ano tras afo, y la organizacion
ha sabido enfrentarlos con una
administracion profesional, enfocada
en el bienestar de sus cooperados, y con
un equipo humano de excelencia.
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Mision
Procurar el desarrollo
econdmico, técnico, social
y cultural de sus asociados,
mediante la provision a las
personas naturales o juridicas,
de servicios de corretaje y remate
de bienes corporales muebles
y otras actividades comerciales
relacionadas con el rubro.
Vision
Seremos una de las empresas

silvo agropecuarias mas
importantes del pais.

Nuestro nombre sera sinbnimo
de responsabilidad social hacia
sus cooperados, alto nivel
de profesionalismo, efectividad,
calidad en los servicios
y cumplimiento de los
compromisos
con sus clientes.

Valores

« Cumplimiento de Compromisos.
* Orientacion al Cliente.
* Trabajo en Equipo.
* Innovacion y Conocimiento.
« Calidad y Eficiencia.
* Austeridad.
« Ambiente Cordial.
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ORGANIGRAMA

ASAMBLEA
GENERAL
DE SOCIOS

CONSEJO DE,
ADMINISTRACION

GERENTE

JUNTA ASESOR
DE VIGILANCIA LEGAL

SECRETARIA ASESOR SECRETARIA
DE CONSEJO CONTABLE DE GERENCIA

SUB GERENTE
sggl\?IERRgI'XIE ADMINISTRACION

Y FINANZAS

PERSONAL
FERIAS

RECURSOS [

HUMANOS INFORMATICA

MARTILLEROS g VETERINARIOS TESORERIA CONTABILIDAD

ASISTENTE ASISTENTE Qi SOPORTE
CONTABILIDAD RRHH PLATAFORMA

ASISTENTE

A B DESARROLLO
TESORERIA FACTURACION

SOFTWARE
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Consejo de

ADMINISTRACION

Alfredo Schmidt Guillermo Miguel Angel Bravo
Vivanco Martinez Labbé Bravo
SECRETARIO PRESIDENTE DIRECTOR

Carlos Lagos Eduardo Lynch Angel Fuentealba Tomas Troncoso
Nunez Gaete Ruiz Castillo
DIRECTOR VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
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Junta de

VIGILANCIA GERENCIA

Naim Yéber Garcia
Subgerente Comercial

Manuel Patricia Riveros Juan Etchevers

Contreras Baeza Escobar Mendoza
Presidente Secretaria Miembro Titular

Rosa Rubilar Jara

Secretaria Ejecutiva
Consejo de Administracion

Luis Labrin Irribarra

Subgerente Administracion
y Finanzas
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RECURSOS HUMANOS

Departamentos de

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD

#

J

Andrés Stuardo Sepulveda Elizabeth Caro Eriza
Remuneraciones Asistente

COMPUTACION E INFORMATICA

Lissette Molina Moya Luis Labrin Irribarra Alicia Fuentes Gonzalez
Asistente Contable Contador General Facturacién
Marcelo Basualto Aguilera Hernan Rojas Garcia
Soporte Plataforma Desarrollo Software
Wasnher Mardones Cortés Nicole Martinez Mora

SO CE Tesoreria ASISTENTES DE ADMINISTRACION
CAJEROS

Miguel Parada Matamala Patricio Contreras Araya Luis Pavez Cartes Juan Acufia Vidal
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PERSONAL OPERACIONES DE FERIA

Departamento

COMERCIAL

MARTILLEROS Y CORREDORES

DE GANADO

Diego Solis Juan Urrea
Fuentes Araya

Luis San Martin Andrés Stuardo Carlos Montanares
Molina Sepulveda Echeverria

José AI_arcén Pedro Bravo Rober_to Pacheco
Merino Carrasco Jiménez

Cristian Labbé Patricio Toro
JEFE DE FERIAS

Claudio Autonell
Arancibia

Carlos Solis Sepulveda
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Abraham Gonzalez
Gabriel Ponce
Felipe Parra
Gonzalez

Carolina Quezada Soto
Asistente de Facturacion
Feria Bulnes

alez

ADMINISTRATIVOS DE ATENCION
A CLIENTES
Melissa Bobadilla
Richard Bustamante
Gonzalez

Pablo Parra
Gonzalez
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Cooperativa

o

Nuble Ltda.

ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

HITOS ©025

ACTIVIDADES COMERCIALES
Y RELACIONES PUBLICAS

® Entrega de regalos
para ninos de la
poblacion O’Higgins
de Bulnes

Nuevamente la Cooperativa

entreg0 lindos y practicos rega-

los a los nifios de la Poblacién

O’Higgins por motivo de la ce-
lebracion de la Navidad.

® Aporte por incendios forestales en la Regién de Nuble

A mediados de Enero de 2026, graves in-
cendios forestales afectaron la Region de
Nuble, concentrandose en comunas de
Ranquil, Quillén, Pinto, Coelemu, El Car-
men, San Ignacio y Bulnes, con miles de

hectareas consumidas y multiples alertas
rojas. La Cooperativa fue en ayuda de los
socios afectados, entregando fardos, po-
lines y alambre de pua.
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® Director Regional del SAG
Visita la Feria Bulnes

® Visita Concesionaria
Ruta 5 Sur

Como parte de las acciones de seguridad
vial, en el mes de Junio de 2025, visitd
la Feria de Bulnes la Concesionaria de la

El 27 de Junio de 2025, mientras se de-
sarrollaba el remate de animales en la
Feria de Bulnes, se recibio la visita del
Director Regional del Servicio Agricola y
Ganadero (SAG), José Guajardo Reyes,
instancia que permitié reforzar la relacion
entre ambas instituciones, abordando te-
mas vinculados al control sanitario, la tra-
zabilidad y la seguridad en el manejo de
animales dentro del recinto ferial.

La presencia del SAG en terreno refleja el
compromiso de supervisar y acompanar
las actividades productivas, asegurando
que se cumplan las normativas y que los
procesos se desarrollen con estandares
adecuados de calidad y bienestar animal.

Ruta 5 Sur Chillan - Collipulli, revisando
aspectos relacionados con la entrada y
salida de camiones, buscando mejorar la
coordinacion y reducir riesgos en el tran-
sito de vehiculos pesados hacia y desde
el recinto ferial.
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Cooperativa
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Nuble Ltda.

HITOS ©025

® Gira Técnica Prodesal
Coltauco de la Region
de O’higgins
En Octubre de 2025, nuestra Feria de Bul-
nes fue visitada por el Prodesal (Progra-
ma de Desarrollo Local) de la comuna de
Coltauco, Region de O”Higgins, con el fin
de conocer la calidad del animal transado

y gestionar contactos para iniciar crianza
de ganado.

® Carabineros de Chile
y personal del SAG
visitaron Feria de Bulnes

En Septiembre de 2025, en el marco de
un operativo de seguridad preventiva
destinado a evitar robos, asaltos y robos
de animales (abigeato), por motivo de la
celebracion de las Fiestas Patrias, Cara-
bineros de Chile en conjunto con perso-
nal del Servicio Agricola y Ganadero visi-
taron la Feria de Bulnes, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional en beneficio
de la comunidad.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION
DEL PERSONAL

CAR, en su constante compromiso
con la capacitacion de su personal,
en el afno 2025, realizo, entre otras,
las siguientes capacitaciones:

® Renovacion Letreros
Indicadores de Radiacion
uv

Se gestion6 a través de la ACHS la entre-
ga de nuevos letreros indicadores de Ra-
diacién UV para ser instalados en lugares
visibles de ambos recintos feriales.

® Reunién con Experto
Asesor de ACHS

Se llevd a efecto la ultima reunién con-
sistente en la Evaluacion del Proceso de
Sustentabilidad de la estrategia de Ob-
servaciones de Exposiciones, estrategia
Observacional para reducir la accidenta-
bilidad.

@ Difusion del Decreto N° 44

Este Decreto Aprueba Nuevo Reglamen-
to sobre gestion preventiva de los riesgos
laborales para un entorno de trabajo
seguro y saludable, el cual entr6 en vi-
gencia el 1° de Febrero de 2025.
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Cooperativa
Nuble Lida.

HITOS Y025 R

® Evaluacion de Ruido
PREXOR

Con el fin de proteger a los trabajadores
expuestos a niveles iguales o superiores
a 80 dB(A), junto al experto asesor de la
ACHS se realiz6 la evaluacién cualitativa
de Ruido Prexor en las instalaciones de
la Feria de San Carlos, continuando con
el mismo proceso en la Feria de Bulnes,
dando cumplimiento con ello a la aplica-
cion de este protocolo.

® Comité Paritario de
Higiene y Seguridad
de CAR

Se celebraron las elecciones para con-
formar el nuevo Comité Paritario periodo
2025 — 2027, quedando integrado por los
representantes de los trabadores: Diego
Solis Fuentes, Alicia Fuentes Gonzalez y
Pedro Bravo Carrasco.

® Curso de Comité de
Aplicacion (CDA)

A través de la plataforma ACHS se rea-
liz6 curso del Comité de Aplicaciébn con
el personal designado, encargado de la
aplicacion del Protocolo Psicosocial en la
empresa, cuyo objetivo es evaluar el nivel
de exposicion a factores de riesgo psico-
l6gicos en los ambientes de trabajos.

Tras la capacitacién, se aplic6 una en-
cuesta al personal de la Cooperativa,
permitiendo obtener informacion directa
sobre las condiciones laborales y el im-
pacto de posibles riesgos psicosociales,
accion que refuerza el compromiso de la
Cooperativa a la prevencioén, el bienestar
y la seguridad integral de sus trabajado-
res.
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® Certificado Sello LEY KARIN

Una vez que nuestra Coo-
perativa CAR Nuble Ltda.
certificara que se han imple-
. mentado medidas activas y
preventivas contra el acoso
. laboral, sexual y la violen-
cia en el trabajo, alineando-
... se con la Ley N° 21.643, la
ACHS le hizo entrega del Se-
+ llo Ley Karin.
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ACTIVIDADES
ESTATUTARIAS

® Junta General Obligatoria
de Socios

El viernes 30 de Mayo de 2025, en el re-
cinto del Hotel Diego de Almagro de Chi-
llan, se llevd a efecto la Junta General
Obligatoria de Socios de la Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR Limita-
da, asistiendo 120 socios.
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® Reconocimiento
por su Trayectoria

Como ha sido tradicional, el Consejo de
Administraciébn hizo un reconocimien-
to por su trayectoria a los cooperados,
Sra. Patricia Riveros Escobar; senores,
Eduardo Armando Schimidt Vivanco y
Rafael Valiente Gutiérrez.
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HITOS X025

® Reuniones Informativas

Durante el ejercicio 2025 las reuniones
informativas se efectuaron en forma nor-
mal, tanto en San Carlos como Bulnes,
informando el Consejo de Administracion
acerca de la marcha de la Cooperativa y
sus filiales.
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DIA DE CAMPO

Como es tradicion en la Cooperativa, el
viernes 12 de Diciembre de 2025, se lle-
vé a efecto el Dia de Campo en el Fundo
Las Vegas, asistiendo 150 personas, en-
tre socios, clientes e invitados.

El Presidente del Consejo de Administra-
cion informd en forma detallada el fun-
cionamiento de la Cooperativa durante el
presente afno, abordando aspectos eco-
ndémicos y administrativos de CAR.
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Cooperativa

HITOS Y025 R HITOS 2025 I

Entre los socios asistentes, se sorte6 un ' : - Finaliz6 la actividad con un almuerzo de camaraderia.

TV LED de 43”, siendo favorecido el socio
Ramoén Jara Mora de la comuna de Pin-
to. Ademas, de otros sorteos con premios
sorpresas.
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MEJORAS TECNOLOGICAS
Y SEGURIDAD

® Nuevas dependencias
para los Servidores
en Recinto Feriales

En Marzo de 2025, se realizaron mejoras
significativas en las instalaciones de los
Servidores en ambos recintos feriales.
Ahora cuentan con dependencias exclu-
sivas para este servicio, o que permite
un acceso mas ordenado y seguro. Este
avance representa un paso importante en
la modernizacidén tecnolégica de ambas
ferias, asegurando la proteccion de la in-
formacién y la continuidad operativa.

Las nuevas instalaciones incluyen:

v Sensor de temperatura.

v Sensores de humo, para prevenir
riesgos de incendio.

v Sensores de puerta, que refuerzan
el control de acceso.

v Camaras de Vigilancia, que
garantizan mayor seguridad
y monitoreo constante.

® Instalacion Camaras
de Vigilancia Feria
de Bulnes

En Abril de 2025, se instalaron camaras
de vigilancia destinadas a monitorear la
correcta entrega de ganado y el traslado
de los animales desde corrales de entre-
ga a corrales de tierra.

Este avance fortalecer la transparencia y
la seguridad en los procesos de la Feria,
asegurando que el movimiento de los ani-
males se realice de manera ordenada y
bajo supervision constante. Ademas, las
camaras permiten contar con registros vi-
suales que respaldan la gestién y refuer-
zan la confianza de los clientes compra-
dores.
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® Proyecto Recambio
Computacional

En el marco del proceso de moderniza-
cion tecnologica, la Cooperativa llevo a
cabo en octubre de 2025 la renovacion de
46 computadores de escritorio y 1 note-
book marca ASUS de ultima generacion.
La operacién se realizé mediante la firma
de un contrato de 4 afios con una empre-
sa especializada en el area tecnolégica,
lo que asegura:

v Servicio de soporte técnico integral.

v Garantia de funcionamiento durante
toda la vigencia del contrato.

v Continuidad operacional.

v/ Mantencion correctiva.

® Innovacion en Analisis
Financiero

Se completé una formacion especializa-
da que tiene como objetivo transformar la
informacion contable de la empresa CAR
en graficos y tableros interactivos faciles
de leer y en tiempo real para facilitar la
toma de decisiones utilizando la herra-
mienta Microsoft Power Bl que es lider en
el mercado para el andlisis de datos.

&

PROYECTOS

DE INVERSION

® Adquisicion de
Manipulador de Bolos
y Fardos (Tenaza)

En Diciembre de 2025, se adquiri6 un
Manipulador de Bolos y Fardos destina-
do a las labores del Fundo Las Vegas.
Este equipo permite cargar con mayor
eficiencia el manejo de forraje, optimizan-
do los tiempos de operacion y mejorando
la seguridad en las faenas. La inversion
fortalece la capacidad productiva de la
Cooperativa y refleja el compromiso con
la modernizacién de sus procesos.
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PROYECTO INMOBILIARIO DE USO
MIXTO BULNES CENTRO MEDICO

En la memoria correspondiente al ano
anterior se informé la finalizacién de la
construccion del tercer proyecto inmobi-
liario desarrollado en la Region de Nuble.
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Este proyecto consiste en un edificio de
uso mixto, ubicado en calle Pedro Lagos
N° 116, comuna de Bulnes, con una su-
perficie total construida de 3.113,25 m2.

El edificio recibi6 el nombre de Edificio
Diguillin, en honor a la provincia en la que
se emplaza. Durante el afo 2025 se reali-
zaron diversas modificaciones con el ob-
jetivo de adecuarlo, en detalle, al uso ori-
ginalmente proyectado para su segundo
piso, destinado a albergar un Centro Mé-
dico. Esta iniciativa busca dar respuesta
a una sentida necesidad de la comunidad
Bulnesina, acercando los servicios de sa-
lud a los habitantes de la comuna y su
entorno. Asimismo, este desarrollo contri-
buye al fortalecimiento de la atencion de
salud, no solo en Bulnes, sino también en
comunas cercanas como Quillén, San Ig-
nacio, El Carmen, Yungay, Pemuco y Ca-
brero, entre otras.
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El nuevo Centro Médico, ubicado en la
comuna de Bulnes, dispone de tecno-
logia de ultima generacion para la rea-
lizacion de examenes de imagenologia
—tales como rayos X, mamografias y
ecografias—, ademas de exdmenes de
laboratorio. Cuenta igualmente con una
dotacién adecuada de box médicos, lo
que permite ofrecer una atencion de ex-
celencia en diversas especialidades. La
operacion del centro esta a cargo de In-
munomeédica, empresa con amplia expe-
riencia y trayectoria a nivel nacional en la
gestion de centros médicos.

El Edificio Diguillin contempla, ademas,
cuatro locales comerciales en su primer
nivel. Uno de ellos ya se encuentra arren-
dado y operard como farmacia. Los res-
tantes locales se encuentran proximos a
ser arrendados, existiendo conversacio-
nes avanzadas para la instalacion de un
café en el local N° 1 y de una Optica orto-
pedia en el local N° 2.

=i
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La inauguracion oficial del Edificio Digui- . ?

llin y de su Centro Médico se realizo el L 1=

dia 17 de abril del presente afio y contd | :
con una asistencia aproximada de 180
personas, entre ellas autoridades locales, :
miembros del directorio y socios de CAR, .[E-.- e

e

representantes de Inmunomédica, perso- | . T e A i e
nal de la salud, colaboradores de CAR e B ' <o
Inmunomédica, ademas de invitados es-

peciales.
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MEJORAS
EN INSTALACIONES

® Instalacion Malla Raschel
en Recintos Feriales

En Enero de 2025, en los recintos feriales
de Bulnes y San Carlos, se instalaron ma-
llas raschel para la sombra con el fin de
proteger a los animales mientras esperan
su salida a remate. Esta medida busca
evitar que el animal reciba el sol de ma-
nera directa y, ademas, forma parte de las
acciones de bienestar animal impulsadas
por el SAG.

La implementacion de esta malla refleja
un compromiso con practicas mas res-
ponsables y humanitarias en el manejo
de ganado, reduciendo el estrés térmico
y mejorando las condiciones de espera.
Ademas, iniciativas como ésta fortalecen
la imagen de las ferias al alinearse con
estandares modernos de cuidado animal.

® Instalacion de Rodaluvios
en Feria Bulnes y San
Carlos

En ambos recintos feriales se instalaron
Rodaluvios destinados a la desinfeccion
de camiones y vehiculos que ingresan y
salen de las ferias. Esta medida respon-
de a una disposicion del Servicio Agricola
y Ganadero (SAG) y tiene como objetivo
reforzar la bioseguridad, prevenir la pro-
pagacion de enfermedades y garantizar
el cumplimiento de la normativa sanita-
ria vigente. La implementacién de roda-
luvios en los recintos feriales, constituye
un avance en la proteccién del patrimonio
ganadero y en la modernizacién de la in-
fraestructura de la Cooperativa.
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Bulnes, como: Instalacion de ventanas de

® Reparacion y Mejoras -~ tanas ¢
. . aluminio con empavonado, optimizacion
Casino Feria de Bulnes del sistema de iluminacion con luces led,

implementacion de chapa electronica en
acceso del segundo piso, fortaleciendo el
control y seguridad del recinto.

Para entregar una mayor comodidad y
bienestar a nuestros cooperados vy clien-
tes, se efectuaron reparaciones y mejora-
miento integral en el casino de la Feria de

ml| [

® Cambio de Techo en Oficinas Centrales Chillan

En el mes de Agosto de 2025, se llevo
a efecto la mejora del techo de la Ofici-
na Central de Chillan. Se retiraron las
antiguas techas y se instal6 una nueva
cubierta con materiales modernos y du-
raderos, asegurando mayor resistencia y
proteccion frente a las condiciones clima-
ticas.
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EMBLEMAS
PATRIOS
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Feria San Carlos
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Fundo Las Vegas Edificio Diguillin - Buln
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BENEFICIOS Y CONVENIOS

BENEFICIOS Y CONVENIOS

® Seguro Oncoldgico para
socios en Fundacion
Lopez Perez

La Cooperativa entrega gratuitamente al
cooperado y su cényuge el pago de la pri-
ma de un seguro oncoldgico, consistente
en la cobertura del 100% del copago no
cubierto por el sistema de la salud del so-
cio. Es primordial para su ingreso que el
solicitante no debe presentar pre-existen-
cias y estar afiliado a un sistema de salud
(Fonasa o Isapre).
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® Beneficio de Salud
Ambulatorio
InmunomédicaPlus

® Examenes Médicos
Preventivos

La Cooperativa anualmente permite a sus
cooperados y a un integrante de su fami-
lia tomarse, sin costo para ellos, exame-
nes médicos preventivos en el Laborato-
rio Clinico de Inmunomédica, ubicados en
la comuna de Chillan y San Carlos. Estos
son:

+ Perfil Bioquimico

+ Perfil Lipidico

+ Creatinina

* PSA (Antigeno Prostatico)

La Cooperativa fortalece su convenio con
Inmunomédica, permitiendo que nuestros
cooperados accedan a Inmunomédica-
Plus, un programa de beneficios que ofre-
ce menores costos en atenciones médi-
cas, examenes y prestaciones de salud
en toda la red de centros médicos Inmu-
nomédica, favoreciendo un acceso mas
conveniente para el socio y su familia y el
personal.
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® Atencidén Cardiologica

La Cooperativa fortalece su convenio con
Inmunomédica, permitiendo que nuestros
cooperados accedan a Inmunomédica-
Plus, un programa de beneficios que ofre-
ce menores costos en atenciones médi-
cas, examenes y prestaciones de salud
en toda la red de centros médicos Inmu-
nomeédica, favoreciendo un acceso mas
conveniente para el socio y su familia y
el personal.

® Seguro de Vida
y Accidentes

La Cooperativa mantiene un convenio
con Metlife Seguros de Vida, mediante
el cual entrega gratuitamente a sus coo-
perados un seguro de vida y accidentes
personales. En la actualidad son 44 los
socios, menores de 70 afnos, que estan
haciendo uso de dicho seguro.

y

guro

Vida

® Cuota Mortuoria

En el afio 2025 la Cooperativa entregd
aporte econémico a seis familias de so-
cios fallecidos; quienes no estaban cu-
biertos por el seguro de vida y acciden-
tes personales, porque eran mayor de 70
anos; los cuales son financiados con el
Fondo Solidario que mantiene la Coope-
rativa.

-.fl. H

® Crédito Social

La Cooperativa otorga a sus cooperados
un crédito social de hasta $450.000.- por
un plazo de 30 a 60 dias, para afrontar
cualquier emergencia que se les presen-
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BENEFICIOS Y CONVENIOS

® Crédito Engordero

Este beneficio estd encausado a incre-
mentar el negocio engordero entre nues-
tros cooperados y clientes. Por la via de
este beneficio se han efectuado opera-
ciones comerciales desde su creacion en
nuestras ferias por mas de $5.780 millo-
nes, equivalentes a mas de 10.400 cabe-
zas de ganado.

® Servicio Médico
Veterinario

La Cooperativa mantiene a disposicion
del cooperado que requiera el servicio de
un médico veterinario para atender emer-
gencias, para ello deben contactarse a
las oficinas centrales de CAR, para agen-
dar la visita, sin costo para el socio.

Este es un servicio muy valorado por
nuestros socios, aumentando cada vez
mas las visitas a terreno, donde presta
servicios profesionales de desparasita-
cién y vacunaciones, aplicacion de técni-
cas promotor de crecimiento y otras ac-
tividades como diagnésticos de prenez,
toma de muestras, castraciones, partos,
necropsias, etc.
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® Banco Ganadero

Beneficio orientado a fomentar la masa
ganadera de nuestros cooperados y
clientes. Para acceder a este crédito,
se efectlan las evaluaciones crediticias
para cada caso, pudiendo el cooperado
pagarlo en cuotas anuales.

® Convenio de Distribucion
de Combustible

La Cooperativa a través de su Filial CAR
S.A. mantiene un convenio con ENEX; el
cual, permite entregar combustible a los
cooperados y/o clientes directamente en
sus predios, a un precio muy convenien-
te.

® Sorteo Vacas Paridas

En la Junta General Obligatoria de Socios
del afo 2025, como es tradicion, el Con-
sejo de Administracion realizd un sorteo
de vacas paridas, entre los Cooperados
asistentes y que no han sido beneficiados
en ocasiones anteriores, favoreciendo a
los siguientes socios, sefores: José Mi-
guel Escobar Valenzuela, representante
de la Sucesidon José Miguel Escobar Ana-
baldén; Carlos Becerra Pefia y Gustavo
Vielma Vielma.
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AREADE NEGOCIOS AREADE NEGOCIOS

Recinto Ferial
° San Carlos AREA INMOBILIARIA
CAR Nuble Ltda. " e -

® Recinto Ferial Bulnes
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@ Edificio Punilla San Carlos

@ Edificio Diguillin - Bulnes
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@ Siembra y Forraje
de Ganado Fundo
CARS.A. Las Vegas Ferias CAR S.A.

® Casa de Remate
y Corretaje de ganado

® Engorda Fundo Las Vegas

® Comercializacion
de combustible
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ANALISIS COMPARATIVO

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (TODO TIPO DE GANADO)

ANALISIS COMPARATIVO

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO EQUINOS)

0 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO| No | Ne
FERIAS DE,_T/‘E)TA,_ e R e e ariva % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | VARIAC:
Lo A IMAL IMAES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | FERiAS
DE GANADO|DE GANADO| 2025 2024 | 2025 | 2024
SANCARLOS| 39,75% 39,5% 50996 | 48249 2747 5,69% 981 96 52 51 1
BULNES | 603% 60,5% 77429 | 73813 3616 4,90% 1549 1447 50 51| @
TOTALES | 100% 100% | 128425 | 122.062 | 6.363 5,21% 1.259 1197 | 102 | 102 | o

Durante el afio 2025, la cantidad total de ganado transado en ferias aumenté un 5,21% en comparacién con el afio
anterior, lo que corresponde a 6.363 cabezas de ganado més, alcanzando las 128.425 cabezas. Se puede apreciar
que el incremento se registré en ambas ferias: San Carlos aument6 en 2.747 cabezas (+5,69%) y Bulnes en 3.616
cabezas (+4,90%), manteniéndose la proporcion historica donde Bulnes concentra aproximadamente el 60% del
total y San Carlos el 40%. Cabe destacar que San Carlos realiz6 una feria adicional respecto al afio anterior (52 vs
51), mientras que Bulnes redujo en uno sus remates (50 vs 51), por lo que el crecimiento en volumen de animales
es aln mas relevante al considerar que el total de remates se mantuvo en 102. El promedio de animales por feria
también mejor6 en ambos recintos, pasando de 946 a 981 en San Carlos y de 1.447 a 1.549 en Bulnes.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO BOVINO)

) VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | Ne Ne
— T/BTAL DELTOTAL | SAMTIDAD | CANFIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FeRias | Ao
L o AL . CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERA | ANO | ANO | precio
5 DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 2025 | 2024
SAN CARLOS|  69,29% 68,6% 35298 33.102 219 6,63% 679 649 52 51 1
BULNES 71,3% 71,1% 55.174 52.503 2671 5,09% 1.103 1.029 50 51 -1
TOTALES | 70,4% 70,1% 90.472 | 85.605 4.867 5,69% 887 839 102 [ 102 | o

El ganado bovino continda siendo la categoria mas representativa de ambas ferias, alcanzando el 70,4% del total de cabezas
transadas en 2025, levemente superior al 70,1% registrado en 2024. En términos absolutos, se transaron 90.472 cabezas
bovinas, lo que representa un aumento de 4.867 animales (+5,69%) respecto al afo anterior. Al comparar ambos recintos
feriales, San Carlos registrd un alza de 2.196 cabezas (+6,63%), elevando su promedio por feria de 649 a 679 animales,
mientras que Bulnes aumenté en 2.671 cabezas (+5,09%), con un promedio que subié de 1.029 a 1.103 animales por remate.
En materia de precios, se observa una tendencia al alza sostenida en Bulnes: las vacas gordas aumentaron un 30% respecto
a 2024, los terneros un 25% y el novillo gordo un 27%, consolidando una recuperacién significativa frente a los valores
histéricos de la serie.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO CERDOS)

VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | Ne [ Ne
e | B *oaL | DEiaL | SANTIDAD | CANTIDAD | aNuAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | o0
L Lo e IWALES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | PORFERIA | ANO | ANO | precio
DE GANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS|  13,6% 14,9% 6.553 7.176 -623 (-8,68%) 126 141 52 51 1
BULNES |  7,9% 9,4% 5.804 6911 107 | (1602%) | 116 136 50 | 51| ()
TOTALES 9,6% 11,5% 12.357 14.087 -1.730 (-12,28%) 121 138 102 102 0

La categoria porcina fue la Unica que registré una disminucion en el total de cabezas transadas durante 2025, con 12.357
animales versus los 14.087 del afio anterior, lo que equivale a una caida de 1.730 cabezas (-12,28%). Esta tendencia a la baja se
aprecia en ambas ferias: San Carlos disminuyé un -8,68%, correspondiente a 623 cabezas menos, con un promedio que bajé
de 141 a 126 animales por feria; mientras que Bulnes presenté una caida mas pronunciada de -16,02%, equivalente a 1.107
cabezas menos, y un promedio que descendi6 de 136 a 116 animales por remate. La participacion de esta categoria sobre el
total también se contrajo, pasando del 11,5% en 2024 al 9,6% en 2025, continuando asi una tendencia descendente que se
observa de forma sostenida desde el afio 2022.

MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA

VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO [ No | N
cenns | DELTOTAL | DELTOTAL | Shmies | SRS | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERiAs | FeRias | A5
oo e aewts | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
2025 DE GANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS|  10,9% 8,2% 5.281 3.945 1.336 33,87% 102 77 52 51 1
BULNES | 11,3% 14,1% 839% 6.799 1570 2309% | 167 133 so | 51|
TOTALES 10,6% 8,8% 13.650 10.744 2.906 27,05% 134 105 102 102 0

El ganado equino fue la categoria con el mayor crecimiento relativo durante 2025, registrando 13.650 cabezas transadas
frente a las 10.744 del afio anterior, un incremento de 2.906 animales equivalente al +27,05%. Ambas ferias contribuyeron
positivamente a este resultado: San Carlos aumentd en 1.336 cabezas (+33,87%), elevando su promedio de 77 a 102 animales
por feria, y Bulnes en 1.570 cabezas (+23,09%), con un promedio que subid de 133 a 167 animales por remate. La participa-
cién de esta categoria sobre el total crecié desde el 8,8% en 2024 al 10,6% en 2025, recuperando terreno luego de las bajas
registradas en afios anteriores y acercandose a los niveles histéricos de la serie.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO CAPRINOS)

9 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | No [ No | yag
cenns | DELTOTAL | DELTOTAL | Sty | Sames | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FeriAs | FeRias | Aop
P oo I IWALES | CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 | 2025 | 2024
SAN CARLOS| ~ 1,1% 09% 549 443 106 2393% n 9 52 | 51|
BULNES |  13% 14% 1012 1,005 7 0,70% 20 20 50 | 51|
TOTALES | 1,2% 1,2% 1.561 1.448 13 7,80% 15 14 | 102 [ 102 | o

La categoria de caprinos continta siendo la de menor representacion en ambas ferias, concentrando el 1,2% del total de
cabezas transadas tanto en 2025 como en 2024. En términos absolutos, se registré un aumento de 113 cabezas (+7,80%),
pasando de 1.448 a 1.561 animales. A nivel de feria, San Carlos mostrd un alza mas pronunciada de 106 cabezas (+23,93%),
con un promedio que subi6 de 9 a 11 animales por remate, mientras que Bulnes practicamente se mantuvo estable con solo
7 cabezas adicionales (+0,70%), conservando su promedio en 20 animales por feria. Cabe destacar que San Carlos realizd
una feria adicional respecto a 2024 (52 vs 51), lo que puede incidir parcialmente en su mayor volumen relativo, mientras que
el consumo estacional propio de esta especie sigue condicionando su comportamiento anual.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2025 v/s 2024 (GANADO OVINO)

. VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | N Ne
FERIAS DELT/Z,TA,_ DELIOTAL | SRS | SRR | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERias | Ferias | /Ao
i oo s b CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | PORFERIA | ANO | ANO | precio
DEGANADO | DEGANADO | 2025 2024 2025 | 2024
SANCARLOS|  6,5% 7,4% 3315 3.583 -268 (-7,48%) 640 70 52 51 1
BULNES 9,1% 8,9% 7.070 6.595 475 7,20% 141 129 50 51 (1)
TOTALES | 8,1% 8,3% 10385 | 10.178 207 2,03% 102 100 102 [ 102 | o

El ganado ovino experimentd un leve aumento de 207 cabezas en 2025 respecto a 2024, pasando de 10.178 a 10.385 ani-
males, lo que representa un crecimiento del +2,03%. El comportamiento fue dispar entre ambas ferias: Bulnes registr6 un
incremento de 475 cabezas (+7,20%), elevando su promedio de 129 a 141 animales por remate, mientras que San Carlos
presentd una disminucion de 268 cabezas (-7,48%), con un promedio que bajo de 70 a 64 animales por feria. La participacion
de esta categoria sobre el total se mantuvo practicamente estable, pasando del 8,3% en 2024 al 8,1% en 2025. Al igual que
en caprinos, la diferencia en el nimero de remates realizados entre ambos recintos —San Carlos con una feria mas y Bulnes
con una menos respecto a 2024— puede influir en la distribucion del volumen entre los dos recintos feriales.
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ANALISIS COMPARATIVO ANALISIS COMPARATIVO

PRECIOS PROMEDIO
VARIACIONES
TIPO DE GANADO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | § PROMEDIO | $PROMEDIO | $ PROMEDIO | $PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO |  2025vs2024
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 PRECIOS %
VACAS GORDAS 1.498 1.156 1.084 1.278 1.169 867 766 835 342 | 30% GRAFICO COMPARATIVO DE VENTAS NET"}S DE GANADO
TERNEROS 2272 1823 1738 1.961 1820 1210 1.104 1259 | 449 | 25% MENSUALES ANOS 2025- 2024 (Millones)
NOVILLOGORDO | 2,535 1.999 1912 21 2.056 1.531 1302 1322 536 | 27%
9000
RESUMEN CABEZAS DE GANADO
TIPO DE GANADO | AR 2025 ARO 2024 AR 2023 AR 2022 ARO 2021 ARO 2020 ARO 2019 A0 2018 8000
BOVINO 90472 85.605 80.333 81.578 93.539 80.313 91277 82.844 7000
CERDOS 12357 14.087 16.582 19.448 16.079 12.183 18.030 19.143 8
CABALLARES 13.650 10.744 11.699 11.832 14541 11.470 13.275 12,520 < 6000
CAPRINOS 1.561 1.448 1.640 1328 1.409 1674 1.702 1673 g
OVINOS 10.385 10.178 10.567 10423 8.693 8615 11.100 10370 w8 5000
SUMAS 128.425 122.062 120.821 124.609 | 134.261 114.255 135.384 126.550 3 g
< Q
N o 4000
w o
<8
U c 3000
w O
a3
VENTAS NETAS EN UF EMPRESAS CAR ANOS 2004 AL 2025 g= 0
E 1000
S
0
2.000.000
ENERO ~ FEBRERO MARZO = ABRLL  MAYO  JUNIO JULIO | AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1.800.000 I 2025 4967 5062 5655 5518 5046 5096 6000 7075 5215 8454 6100 6228
1.600.000 . 2024 4609 3924 4044 5476 4024 3311 4778 4440 3886 5390 5336 5067
1.400.000 VENTAS MENSUALES EN MILLONES DE PESOS
1.200.000
1.000.000
800.000
Las Ventas Netas de Ganado de la Cooperativa exhiben al cierre del ejercicio 2025 una expansion
600.000 comercial de notable envergadura, alcanzando $72.440 millones, lo que representa un incremento
del 28,6% respecto al ejercicio precedente ($56.339 millones en 2024). Este desempeiio constituye el
400.000 registro mas elevado de la serie histérica reciente, impulsado por el alza sostenida en los precios del
200000 ganado bovino y el mayor volumen de operaciones transadas a lo largo del afio. El resultado refleja la
: consolidacion del posicionamiento comercial de la Cooperativa en el mercado ferial regional, y evidencia
0 que la recuperacién iniciada post-pandemia se ha traducido en una expansién genuina y estructural de
la actividad.
2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Las Ventas Netas consolidadas de las Empresas CAR registran al cierre del ejercicio 2025 un desempeiio
comercial destacado, alcanzando 1.952.442 UF, lo que representa un incremento del 23,9% respecto al
ejercicio anterior (1.575.361 UF en 2024), constituyendo el segundo mayor registro histérico de la serie
y el mas elevado desde el peak de 2021. Este resultado refleja la recuperacion sostenida de la actividad
comercial del grupo, impulsada por el crecimiento organico de CAR Nuble Limitada y el fortalecimiento de
las operaciones de CAR S.A. En términos de moneda nacional, las ventas totalizaron $77.566.524.829, equi-
valente a un avance nominal del 28,2% respecto al periodo precedente, demostrando que el crecimiento
real de la actividad supera con creces el efecto inflacionario incorporado en la UF.
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ANALISIS COMPARATIVO

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2025

ANALISIS COMPARATIVO

TENDENCIA CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2025
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El volumen total de cabezas de ganado transadas por la Cooperativa durante el ejercicio 2025 alcanza las 128.425 unidades, registran-
do un crecimiento del 5,2% respecto al afo anterior (122.062 cabezas en 2024), con un promedio de 1.259 cabezas por feria en las
102 ferias realizadas durante el periodo. La serie histdrica evidencia una trayectoria de largo plazo con alza sostenida desde las 90.797
cabezas del aflo 2001, consoliddndose en torno a los 120.000-135.000 animales anuales en la Ultima década. Cabe destacar que, si
bien el nivel de 2025 no recupera aun el peak histdrico de 2019 (135.963 cabezas, previo a los efectos de la pandemia), la tendencia
de los ultimos dos ejercicios confirma una recuperacién progresiva y consistente del volumen operacional.

La linea de tendencia de la serie histérica de cabezas transadas durante el periodo 2001-2025 refleja un crecimiento estructural sos-
tenido, con una tasa de expansion promedio anual de 1.273 cabezas por afo, lo que representa un aumento acumulado del 41,4%
al comparar las 90.797 cabezas del afio 2001 con las 128.425 cabezas registradas al cierre de 2025. A lo largo de la serie, el volumen
operacional supera sistematicamente el promedio histérico de 119.197 cabezas anuales, situdndose el ejercicio 2025 un 7,7% por
sobre dicho promedio, lo que confirma que la actividad ferial se mantiene en zona de expansidn respecto a su media de largo plazo.

El Unico quiebre relevante de la tendencia se produjo en el ejercicio 2020, cuando el volumen cayé a 114.255 cabezas como conse-
cuencia directa de las restricciones sanitarias derivadas de la pandemia, representando el registro mas bajo de los tltimos 15 afios.
No obstante, la recuperacion fue rapida y consistente: ya en 2021 el volumen volvié a 134.261 cabezas, acercandose al peak histérico
de 135.963 cabezas alcanzado en 2019. El ejercicio 2025, con 128.425 animales transados, se posiciona por encima de la tendencia
proyectada de largo plazo, consolidando la recuperacién post-pandemia y ratificando la solidez operacional de la Cooperativa como
actor relevante del mercado ferial de la regién de Nuble.

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS EN FERIA BULNES Y SAN CARLOS ULTIMOS 11 ANOS
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El analisis conjunto de las ferias de Bulnes y San Carlos durante el periodo 2015-2025 revela una trayectoria de resiliencia operacio-
nal ante ciclos adversos. Al cierre de 2025, la Feria de Bulnes trans6 77.429 cabezas (+4,9% vs. 2024) y la Feria de San Carlos alcanzé
50.996 cabezas (+5,7% vs. 2024), sumando un total de 128.425 animales para el periodo. Ambas ferias muestran una recuperacion
coordinada tras los minimos registrados en 2020 como consecuencia de las restricciones sanitarias, retomando niveles de actividad
comparables a los afios 2016-2017. La Feria de Bulnes mantiene su preponderancia como principal plaza de transaccion de la
region, concentrando el 60,3% del volumen total transado, mientras que San Carlos aporta el 39,7% restante, evidenciando una
distribucién estable entre ambos centros de operacion.

La composicion por especie del ganado transado durante el ejercicio 2025 confirma el predominio estructural del ganado bovino,
que con 90.472 cabezas concentra el 70,4% del total operado, registrando ademds el mayor crecimiento absoluto de la categoria
con un alza del 16,2% respecto a 2024 (77.842 cabezas). Los caballares presentan la expansion relativa mas significativa del periodo,
con 13.650 cabezas transadas, equivalente a un incremento del 36,6%, seguidos por los ovinos con 10.385 unidades (+30,4%) y los
caprinos con 1.561 cabezas (+19,9%). Los cerdos son la Unica especie que registra una contraccién, con 12.357 cabezas (-4,3% vs. 2024),
aunque mantienen su participacion relativa en torno al 9,6% del volumen total. En términos globales, el total de animales transados
alcanza las 128.425 cabezas, con un crecimiento de 16,7% respecto a las 110.019 cabezas del ejercicio anterior, consolidando el
ejercicio 2025 como un afio de recuperaciéon amplia y transversal en todas las especies principales.
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ANALISIS COMPARATIVO

EVOLUCION PATRIMONIAL DE CAR NUBLE LIMITADA EN UF ANOS 2005 AL 2025
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La Cooperativa consolida su trayectoria de crecimiento patrimonial sostenido, sustentada en la generacién continua
de remanentes positivos, la reinversion de utilidades a través de la emision de cuotas liberadas de participaciéon y una
politica de inversidn en activos estratégicos orientada a la creacion de valor de largo plazo. Al cierre del ejercicio 2025,
el Patrimonio institucional alcanza las 326.802 Unidades de Fomento, reflejando una expansion del 9,3% en términos
reales respecto al periodo anterior, el registro de mayor crecimiento desde el ejercicio 2021, lo que evidencia la solidez
y madurez financiera de la organizacion.

DISTRIBUCION POR TIPO DE GANADO TRANSADO ANO 2025

CANTIDAD DE CABEZAS VARIACIONES
TRANSADAS 2025 /2024
TIPO DE GANADO ANO 2025 ANO 2024 CANTIDAD %

BOVINO 90.472 85.605 4867 5,69 %
CERDOS 12.357 14.087 -1.730 -12,28%
CABALLARES 13.650 10.744 2.906 27,05%
CAPRINOS 1.561 1.448 113 7,80 %
70% QOVINOS 10.385 10.178 207 2,03%

SUMAS 128425 | 122.062 6.363 | 521%

sovino || ceroos [ caBaLLAres

B carrinos [l ovinos

MEMORIAL ANUAL 2025 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA

CERTIFICADO

Los abaje firmantes miembros de la Junta de Vigilancia de la
Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada, certifican
haber chegueado la realizacién y consistancia de los arqueos de caja,
conciliacidn bancaria, inventario de documenios valorados, activos fijos,
existencias y/o materiales y revisado el Libro Mayor, cuyos saldos estan
de acuerdo y conforme al Balance al 31 de Diciembre de 2025,

Se extiende el presente certificado para ser presentado al
Departamento de Cooperativas del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo.
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PATRICIA RIVEROS ESCOBAR JUAN M.

MENDOZA
Rep. Suc. Sergio Parada Aliste Rep. Suc. Sergio Etchavers Quintana
Secretarla Migmbro Titular
Req. Socio N* 03114 Req. Socid N® 03043

Chillan, Enero de 2026 -

CCAR
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Estados Financieros por los anos terminados
al 31 de diciembre de 2025 - 2024

CONTENIDOS:
* Informe de los Auditores Independientes
- Balances Generales
+ Estados de Resultados
+ Estados de Flujos de Efectivo

* Notas a los Estados Financieros
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AT B ADNTROEY

Informe de los auditores independientes

A los Sefiores; Presidente, Consejeros v Cooperados de;
Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada

Opinidn

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR
Limitada que comprenden ¢l balance general 8l 31 de diciembre de 2025, los estados de resullades y de
fujos de efeclvo cormespondigntes al aflo lerminado en esa facha ¥ &5 notas a los estados financens,
incluyendo informacian de las politicas contablas malerialas.

En nuestra opinidn, oS estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la stuacidn financiera de Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada al 31 de
diciembre de 2025 vy los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo comespondientes al afio
lerminade en esa fecha, de conformidad con las disposiciones de preparacin v presentacidn de informacian
financiera contenida en [a Ley de Cooperativas @ instruccionas impartidas por @l Depaamento de
Cooperativas del Ministeno de Economia, Fomento y Turismo

Fundamentio de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con [as Mormas de Auditoria Generalmente Acepladas
en Chile. Muestras responsabilidades de acuerdo dichas nomas 2e describen mds adelante en la ssccidn
“Responsabilidades del guditor en relacion con |8 auditaria de los estados financieros da nuestro informe ©
Somos Independientes de la Socedad de conformidad con el Cadige de Elica del Colegio de Contadores de
Chile, y hemos cumplide las demds responsabilidades de ética de conformidad con @305 requerimisntos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemaos cbienido proporciona una base suficiente y adecuada
para nueskra opénidn,

Enfasis en un asunto

Coma se describe en la Nota 2 a) los estados financieros de Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR
Limitada, se preparan y presenian a base de las disposiciones sobre preparaciin y presentacitn de
informacibn financiera de ta Ley General de Cooperabivas, su Reglamento, normas impartidas por el
Deparamenta de Cooperativas v Princpios Conlables Generalmenle Aceplados, las cuales son una base de
contabikzacion dislinta de las Mommas de Comdabiidad de las Mormas Internacionales dae Informacidn
Financiera, emitidas por el Consejo ce Normmas Intermacionadles de Contabiidad (Inemational Accouniimg
Standards Board = IASB), para cumglic con los requenmientos del Depardamento de Cooperalivas del
Ministerio de Economia, Fomenio v Turisme. Nwestra opinién no s& madifica con respecio a este asunto.

www. hlbsurlatinachile.cam
Alfredo Baros Embzunz 1954, Piso 18, Providencia, Sentiago, Chile
TEL: 58 (Z)651 30D

Suriatina Audicres Lida a5 una firma indepencients de HLE, una red giochal do firnes de auditorla v asesorla ndopandiariss,
cada una de s cuales es una antidad kegal separada indepandente ¥, como tal, no tene responsabdidad por los actos y omesones
@ Mngun Srg mesmbeo Fara mis antecasanias visitar Hh-.gmal
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ALDT & ADVISORY

Enfasis en un asunto - Estados financieros consolidados

Los presentes estados financiercs han sido preparados para reflejar la situacién indnddual de Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada, en base a los criterios descritos en Nola 2a, antes de proceder
a la consolidacion linea a linea de kos estados financieros de sus subsidiarias detalladas en Nota 14, En
CONSECURNGIA, para su adecuada Interpretacion, estos estados financieros deben ser leidos y analizados en
conjunta con los estados financieros consolidados de Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR
Limitada y Subsidiarias, los qué son réqueridos por Lay de Cooperativas & instrucciones impartidas por el
Departamentio de Cooperalivas del Minisieno de Economia, Fomento y Turismo,

Responsabilidades de la Administracion ¥ de los responsables del gobiernc corporativo por los
estados linancieros

La Administracidn es responsable da la preparacion vy presentacidn razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones de preparacion v presentacidn de informacidn financiera
contamdda an la Lay de Cooperatvas & instrucciones imparidas por al Depanameanto de Cooprativas del
Ministerio de Economia, Fomento v Turismo y del control inferno gue 18 Adminisiracicn considere necesana
para permair 1a preparacidn de estados financeros exenios de represeniat:ones incomactas materales, debida
a fraude o emer,

En la preparacidon de los estados financeros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad da Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada da conlinuar como amgresa an
marcha, revelando, segin comesponda, los asuntos relacionados con fa empresa en marcha v utlizando la
base contable de empresa en marcha excepto si [a Administracion tene inténcion de kquidar a Cooperativa
Agricola Remolachera Huble CAR Limitada o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra altamativa
reakisia, que hacerle, Los responsables del gobiemo corporative son responsables de la supervisidn del
process de preparacidn vy presentacion de informacidn financiera de Cooperativa Agricola Remolachera
Huble CAR Limitada.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Muestros chietvos son obtener una seguridad razonable de que los estados financienss come un todo, estan
cxertos de representaciones incomecias matenales, débido a fravde o ermor, vy emitic un informe del awditor
gque contenga nuestra apinidn. Seguridad razonable es un alto grado de segunidad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Audiloria Generalmente Acepladas en Chile siempre
datacta una represantacion moomecta matenal cuando exisla. Las representaconss incomectas pusden
deberse a fraude o ermor y se consideran matenales si, individualmente o de forma agregada, 5e podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que (o5 usuarics loman basdndose en bos estados
financiens.

Como parte de una awditoria e conformidad con las Nomas de Audiloria Generalmente Acepiadas en Chile,
aplicamos nuastro juicio profesional ¥y mantenamos una aclitud de escaplicismo profasional durante toda la
auditoria. Tamoién:

s |denificamos v evaluamos los nesgos de representaciones incorrecias malenales en los estados
financieras, debide a fraude o eror, disefiamaos v apkcamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos nesgos y oblenemos evidencin de awditoria suficiente y adecusda para
propofcionar una base para nuestra opnidn. El nesgo de no detectar una representacion incomecta
imaterial debido a fraude es mas slevado que en &l casa de una representacicn incomecta malerial
debido a emror, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacsin, omisiones deliberadas,
representaciones inlencionadamenie emaneas o & caso omiso del control intemo.
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s Oblenemes entendimients del confrol interno relevante para |la auditoria con el fin de disedar
procedimientos de auditora gue sean adecuados en funcidn de kas circunstancias v no conla finalidad
de expresar una opmidn sobre fa eficacia del contral intermno de Cooperativa Agricola Remaolachera
Nuble CAR Limitada.

v Evaluamos la adecuacidn de [as politicas contables aplicadas y la razonabiidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracian.

»  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciin, por la Administracitn, de la base contable de empresa
en marcha v, basandonos en la evidencia de avditona obtenida, concluimes sobre si existe o no una
meatidumbre matenal relacionada con hechos ¢ con condiciones q:l.l'@ pueden generar dudas
signeficativas sobre la capacidad de Cooperativa Agricola Remaolachera Nulble CAR Limitada pars
COntinuar comao empresa en marcha, Siconclumos que existe una incarkdumbre material, 52 requiere
fque Eamemos ia alencidn en nuestro informe del auditor sobre la cormaspandiente infoemasan
revelada en los estados financierns o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gque axprasemaos una
optnicn mogificada. Muestras conclusiones se basan en la evidencia de auwditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro mforme del auditor, Sin embargn-, hechos o condiciones fulurcs p-uE.'ﬂEI‘I SEF CAusa
de que Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada deje de ser una empresa an
marcha

«  Evaluamos la presentacion generad, 13 estructura y & contenido de koS estados inancienas, inciuida la
mbormacion revelada, ¥ si kos estados inancienos representan las transaccongs y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos 3 los responsabiles ded gobiermo corpoeativo, enfre otros asumtos, el alcance y 13 oportunidad
plandficados v bos haflazgos significativos de la sudiloria, asi como cualquier deficiencia significativa del contral
interma que identificamos en &l ranscurso de la awdilonia.

Otros Asuntos

El Colegio de Conladores de Chile AG. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adoplen integralmente y sin reservas las Mormas Internacionales de Audiloria emitidas por el
Intemational Auditing and Assurance Standards Board para tas audilnrias de los estados financieros
preparados por &l ano iniciado a partir del 1 de anero de 2025,

Los estados nanciers de Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada al 31 de diciembre de
2024 fueron awditados poF odras audibores, de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Acepladas
en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitieron una apinidn sin modificaciones, con fecha 21 de marzo
de 2023,

Resiriccion de uso

Este mnforme es dricamente para infarmacidn y uso del Consejo de Admanistracion v la Admanistracion de
Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada y del Departamento de Cooperativas del Ministerio
de Economia, Fomento y Tursma y no tiene por propdsito ser v no deberd ser ublizade por ningdn olre que
no sean estas partes especificadas,

Eanliago, Chile
30 de marzo de 2026

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.




Cooperativa Agricols Remolachera Suble CAR Limitada Cooperativa Agricola Remolachera Suble CAR Limitada

Balances Generbes o 31 de deciembre de 2025 v 2024
{En nules de pesos chilenos - M3)

Balances Generales al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En males de pesos chilenos - MS)

ACTIVOS Mota 3122025 322024 Pasivo y Patrimonic Mota 31,12.2025 31.12.2024
M3 [ H] M% W5

Circulante Clirculante
Dusponibia 2] BE1.322 B05.521 Cuentas por pagar 17 2265778 2480715
Activos fnanceros G 1.897 916 1.9688 770 Documentos por pagar 18 832 250 TO7.793
Dreardores por venltes T A TET 205 2111843 Impuestos por pagar i1 138512 113,132
Drecuimentos por cobas B 2183858 1,930 50 Acreadores vanos 0 440 455 203513
Drewdores vanos B 13332 119.035 Cusntas por pagar & empresas relacionsdas 10 113.871 111,876
Caurenfas por cobrar empresas relacionadas 10 33799 1.483 = e e >4 B37 191 520 /12
Impuestos por fecupesar " 686.042 5178 _Ratenciones 21 28 699 31.247
Qitres actvos circulantes 12 17.550 17.191 Total pasive arculants 4.456.754 4.248.088
Todal aclivos ciculanies £.371.138 B.307 351

Patrimonio
Activo fijo

Capital 2 B.204 964 7.B16. 364
Tedrenos 13 2.252.749 3.252 822 Resera fluctuacion de valores 2 (45 848) 148 963
Consirucoonss y ofwas de nfrassiroctiung 13 4 &04 151 & 414 H)3 Ajuste monetano Art We3d I 1659 BTE (1B0.955)
Magquinanas y equpos 1 H24.749 31.651 Reserva legal x2 2692678 2450181
Cibras an curso 13 1.062 620 T12515 Fondes 2% de Reserva Devolusonss 2 215855 188,883
Otros actives fios 13 130.077 120182 Remanente del ejercicio 22 1.687 064 1.452 132
Crapraciaciin acumulada 13 [2.TE2.958) {2 B50 284 Total patrimonic 12 583 150 11.6875 558
Tedal active o 6. 891,383 6.681.018 -

Tedal [ij] 17 4359 944 16,123 656
Otros activos kil Bl
Acivos por impuesios difendos k) 141, 750 Lo 98
Deudcres lange plazo - 36,700 48 682 Las notas adjuntas ferman parte inlegral de estos estados linancieros,
Irvarsiones o0 emoresas relacionadas 14 216.788 225465
Inversiones en olras sociedades 15 200 (44 200 848
Wariacidn moneda inversiones pemanenes 1€ 582160 437 3405
Todal ohres actives 11774200 1.135 286
Tedal actives 17 435 S4d 16,123 656

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros,

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.




Cooperativa Agricola Remaolachers Nuble CAR Limitasda
Estados de Resultados al 31 de diciembre de 2025 » 2024

{En miles de posos chilenos = M5)

Mota 31.12.2025 I AZ.2024
W% M5

ingresos por venla 23 Tl 1985 457 G1.400.927
Coslos da venia 4 {1.5648. 165} (57 654, 759}
Margen de explotacion 4.627.088 1. 746,163
Gastos de administracion ¥ venias 25 {2250 086} {2 288 715}
Resultado cparacional AT1002 1.447 453
Resultados no operacionales

ingresos fmanciercs 2t ar.ar 128069
Ciros ingresos fusra de explabasion 27 441 443 4756209
Gasios financ eros (2 166} {1.899)
Ofros egresos fuera de explotacion (33.329) (44,493}
Datencro de chenles {196 546G} -
Depreciacones 12 (220411} (168807}
Actualizacion cuenias de resullados 4 (20 349 (35,900
Resultado no operacional 47 713 A53.579
Remanente antes de impuesto a la renta .21 B.715 1.801.032
Irmipseste & la menta i1} {531.649) (348.900)
Remanente del Ejercicio 1,687 066 1.452.132

Laz notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Cooperativa Agricola Remelachers Suble CAR Limitada

Estados de Flujos de ERective al 31 de diciembee de 2025 y 2024

{En mles de pesos chilénos - M)

Heta 31422025 31422024
M3 M

Flujos ariginades por actividades do oporacién

Fecsudads & Chaniag 100,753 846 F3.326.235

Fagos a proveadanes y of persanal (67 556,843) (70,1189, 836)

Iva y olros impuestos pagados [1.603.391) 11.236.264)

Ingrasos financiars v olros as a3y 604 TO0

InMeresas pagados - {1.954]

Diros | gasios) ingresos de operacion (F34.046) {1.204.773)

Flujos netos originado por actividades de operacidn 945 404 1.368,161

Flujos eriginados por actividades de inversidn

Adguisicidn de acivos Bos 13 (488 %33) (TTT.B51)
Venta de aclivos fijos 13 25200 26.239

Flujos netos originade per actividades de inversidn (452 B33} (751.622)

Flujos eriginados por actividades de financiamiento

Distribucsdn de remanantes (334 551) (223.850)

Distribucidn de capital (184,073} -

Flujos netos originado por actividades de financliamiento {498.624) {323.850)

Mavemianio nelo del #fectiva {16 053 292 6a9

Saldo iniceal de efective v afectve equivalenta 2575201 2,282 802

Saldo Tinal de efective y efectivo equivalente 2.559.238 2575291

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Conperativa Agricels Remolachera Nuble CAR Limitada

Meta a los estados financicros al 31 de diciembre de 2025 + 2024
{En miles de pesos chilenos ~ MS)

1. Informacion de la seciedad

Cooperatva Agricoda Remalachena Flusie CAR Limdada ee fundd con fecha 76 da e de 1966 Obluve Su
personalidad juridica madante Decrale Supremo MT13TE dal 10 de nowiembre de 1986 del Minislend de
Economia, Fomento y Turisma.

La Cooperaliva Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada, tiene por obelo propender &l desanvolvimienio
fcnico v mepramiento econdmico da la agneuliura, como tambidn promover o progrese social vy cultural de la
comunidad.

En la actualidad la Cooperativa opera en las ferias de [as comunas de Bulnes v San Carlos en compra y venta
di ganato

2. Principales criterios contables aplicados

a. Bases de Preparacién

Los presentes aestados financercs de ks ejercicios terminados al 31 de diciembee de 2025 v 2024, han sida
preparados de acuerdo con el marco reguiatono de preparacion v presentacidn de informacion financiera,
condenido en la Ley de Cooperativas e instrucciones impartidas por el Departamenio de Cooperativas dal
Minsstenio de Economia, Fomento y Tursmo, y kan shdo aprobados por el Consejo de la Admimisiracion con fecha
2T de marzo de 2020

b Periodo de los estados financiercs

Los presentes estados financieros y sus notas comesponden a ks ejercices comprendidos enfre e 01 de anero
y &l 31 da dicliembre 2025 y 2024 respectivaments,

. Correceldn monetaria y Mectuacidon de valores

La Cooperatva debe somelersa a los procadimientos establecidos en la Resolucidn Exenta N™1. 321, pama eleclos
de aphcar las disposicsones contensdas en el Adiculo N™3M de la Ley General de Cooperativas, relativas a la
aplicacidn de comecciin monelana,

De conformidad a ko despuesto en & Areuls N™17 del Decreto de fuerza de Ley N'824, Ia Cooperativa aplica
comeccian monalaria an kas Memanos eslablecidos en e Arbculo N*41 de la Ley de Impuestc a ia Renfa.

Para efectos de presentscidn de los presentes Estedos Financieros, debecdn comegir las cuentas de resulado
con eargo ywo sbonos 8 una cuenta “Actualizacion cuenlas de resullados” vy las cuenlas activos ¥ pasivos a una
cuenta patnmondal *Reserva por Fluchuacion de Valores™,

Los estados financiercs al 31 de diciembse de 2024 se presenian aclualizados exfracontable en un 3 4%
codrespondiente a la cormeccitn monetaria del afo 2025, con el cbetive de iaclitar su comparacion con los
estados financierns al 31 de diciembre de 2025

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 9




d, Bases do conversitn

Les saldos en monada axtranjera han sido convertidos a pesos a los ipos de cambios vigentes al 31 de diciembre
e 2025 v 2024, segin & siguiente detalke;

Monedas 31.12.2025 31122024

Deslares amearicancss a07 .13 06 46

Unickad de Tormenio 30 TR 96 28 416 69
8 Intereses y reajustes

Los coarespondienies Bclivos y pasves, ncluyen kos reajusies e inteveses devengados a la fecha de cieme

f. Activeo fijo

El active figo Se prasanta valorizacds al coslo de adouasicidn, actualizado por comaccion monslana La depresacsn
e los bienes del active fijo se ha calculado de acuando oon & sslema de deprecacin linsal en base a los afos
o vida il de los respectivos bienes,

a. Provisiones de deudares incobrables

La presision de dewds incobrable deberrunada por la Cooperaliva meluye los Deudores por venta y los
Docismentos por cobrar v cumpge con k8s disposiciones indicadas en hos Artlculos NPT y M°T2 de la Resolucidn
exenta M 1321 dal Ministena de Economla, Formenio y Tursma.

. Vacaciones del personal
El cosio anual de |as vacaciones v oS benafcies dal personal se reconooen sobfe base devengada

i. Activos Finamcieros

Los selvos financenos corresponden & inwersiones en depdsidos a plazo bancaros, euyo valor al elarme meluye
bos comespondienies interases devengados.

i Inversiones en BT presas relacionadas

Las mversiones en empresas relasonadas se piesentan valorizadas a Valor Palrimonial (VP] sobre |a base de
sus respechves aslados financiencs. En los ejercicios 2025 y 2004 ese elecio sa inclwye an el nubrs del patrimaenio
b el concepto de “Ajuste Monetano A N3 conforme a la Resolucidn Exenta N*1.321 de fecha 11 de junio
de 2013,

[ impuestos Diferides

La Cooperativa reconoce sus obligaciones tributarias conforme & kas daposicones begales vigentes. Las
diferencias temporarias entre el valor contable de los actvos ¥ pasivoes, especto de suU base tnbulana, genera
saldos pormpuesics difenidos, calculados a la tasa imposdiva que esiard vigenie cuando dichos actives y pasivos.
sean realizados o kguidados o reversados

Las efocions de cambedss n ba Eglﬂh:rﬂl‘l inbulana o én A 1asas S II'I'IFl.ﬂEBTIiH. S0 PEGONGSIOSE &R I'r'lpuEBI\"_'S
diferidos a panir de la fecha de publicacion de la ley que aprueba dichos cambeos.

1 Impuests a la Renta

En conlormidad a lo sefialado en ol Arliculo N1 7 dal Decreto Ley N 824, las Cooperalivas s encusniran exenas
el Impuesto de prirmesa calegoria, exceplo 8 pane del remanenle que coffesponde 3 Operacionas reairatas
CON PESCMAs qUe N 52an SOC0s,

Como consecuencia de o anterior, la Cooperativa ha consBiuido provisidn de mpuesto a la renta scbre su
remanenie, en la porcon comespondients a operaciones realizadas con no socios

El impuesio & la renta de primena calegoria se determing sobre base financiera y, su obhgacan de pago se
determina conlome a las disposiciones lributanas vigenies

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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m.  Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probabile que los benelicios Muiran a la Cooparativa y pueden
ser conflabhernents medudos. Los siguientes critencs especiicos de reconocimanto también deben ser cumpldas
antes de recanocer los ingresos;

Intermediacidn e compra y venta de Ganado: Los ingresos por wenla de bowinos son
reconccidos cuando bos nesgos v beneficios significativos de |a propéedad de los bovinos han sido
traspasados al comprador. La Cooparativa neconncs ung comision por los activos ansados en
sus Ferias

. Estado de Flujos de Efective

Los astados financieqos incluyen el estado de flujo de efective el cusl se presenta el movimiento da Disponibla y
Actives financieros realizados durante el afio, determinados por el método direcio.

Sa considara como Disponible, los saldos de efectivo an caja y baneos. Los aclives financieros son descritos an
la Nofa 21)

El estado de fugos de efechvo ulliza las sguacnics axpresiones para su debeda clasificacion:
i. MActividades de operacion, comprende a aquellos desembolscs relaconados &l gro de la
Cooperativa ¥, en geneml, inchuye todos aquellos que no estan definidos como de inversion o
financiarmenio,

ii. Flujes de inversidn, comesponden a achvidades de adquisicidn, enajenacidn o disposicidn de
aclives yolras inversones no inciuidas en disponible,

ii. Filujoes de financiamiento, incluyen los recursos provenientes ded financiamienlo extermno y
también los pagos efechuados a los socios.

A Cambios de eriterios contables
Dwranie los ejarcicios termanados al 31 de diciemboe de 2025 y 2024 no ha habido cambeos confables que puedan
afectar significathramenta [a inerpretacion da los estados financiaros

4 Correccion monetaria y reserva fluctuacién de valores

La aplicacién de a8 nomas de comeccidn monetana sobre &l capital propio, o8 8clives y BESVOS RO MONSLERos,
conforme a lo dascribe an la Mota 2{c), genard un cangs neto a la Reserva de Fluctuacidn de Valores por unovalor
da M5192 918 a diciembre de 2025 (ME240.116 an 2024), seqin datale:

Commeccion monetania de: 31122025 S1.12.2024
Ms MS
Activos fijos (220,359} {297 TG0)
Otros activos y paswos (5,927} 42 Ol
Palrimonio 420.205 495 TG
Saldo neto por comeccien monetaria de actives ¥ pasivos 193.919 240.118
Achsplizacion cugntas de resulbades (29, 245) 4355200
_Saldo neto por comeccién monetarta de resultados [£5.243) {35.9:20)

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 11




A, Disponible

La composicén de esle rubro, al cieme de los respeclives ejercicics, a5 la siguiente:

T Deuwdores por venta, continuacidn

A conbimuacion se presenta kos movimientos de ka estmacion de deudores incobrables al 31 de diciembre de

2024
3112 2025 31122024 Ciras
M% M3 Deudores  cuentas por {:aﬂarla Totales
cobrar
Caja 2,744 B.721
Bance 658 578 508,800 Ao 2024 M3 M3 M3 M3
Tolal 661322 605 521
Saldo incial 486 297 85,397 249204 820898
.. Actives financiercs Castigo - (33.531) {16.833) (|50 464
Saldo histdrico 486207 51.866 ¥a.Em TT0.434
Los activos financieros se componen de las siquientes imversiones, las cuales incluyen los interases devengados Actualizacidn
al ciome do cada ejercica Total 502.831 53.629 240.168 796.628
3112 25 3112 2024
M5 M5
B, Documentos per cobrar
Depdsiios a plazo 1.897 816 1.860.770
Tolal 1.897 916 1.8968.770 La composicadn de esta nions es el siguientea:
T Dewdores por wenta 31.12. 2025 3122024
M3 M5
El detalls de esie rubro es el siguiente:
Cheqgues por oobrar 1.852 383 1.892 781
plazo Letras por cobrar 11.278 T.red
.12 zu::?;m plgﬁz 2024 3112 zlc_r:rﬁw 31.12.2024 Chaquas protastados e s
‘ ’ : Otras cuentas por cobrar (7] 203500 21,050
Mg M3 ks s Total 2,183,856 1.930.920
(") Las oiras cuentas por cobrar comasponde a un depdsito en transido entre las cuentas comentes del banco
Cuenias por cobrar cooperados S0 TES 171.835 26,852 15,908 Santander (realizada o 30 da diciembre de 202% a ltad de la compafila (efectiva 02 de enero de 2028)
Clientes no cooperados 3,897 141 3.208 254 0843 327 0. Deudorss varias
: - ) .
Carlera |!:Ia 670 B0s El datalle de este rubro es el siguiante
Cobranza judicial v ofros 108258 B2TTTT - -
Subtotal 4.217.927 3.808.271 36.700 48,662 31-‘;-;‘”5 + ":1-52”2‘

i e y 4 7 . . Cobranza segun Coface 38848 43.050
Eslirmacion deudones ncobrables (480 628) (TDE.628) - comantes varias 8470 48131
Total 3.757.299 3.111.543 36.700 48.682 Cuentas comentes del persanal 19922 20.029

ARLipo proveedones 709
A confinuscion se presenta los movimientos de B estmacion de deudones imoobrables al 31 de diciembre de Anticipo de remuneracionss 1.082 7o
2025 Otros deudores varios 54 281 7055
Oiras Cant _Total 133.312 119,035
Deudores  cuentas por Ere Tolales
o wencida
Adtgy 2025 M3 BAS ME M5
Saldo inicial 4BE.297 51 866 23227 0434
InGnedmenis 123,308 13 152 0B 394 185,357
Castigo (413.745) (24.044) (GT.374) (505.163)
Total 155,861 40,574 22373 450628
Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 12 Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 13




10, Cuentas por cobear y pagar a empresas relacionadas 11, Actieo fijo

Las Guenias por cobrar a emapresas relacionados al 31 de diciembre de EUEfr]' 24 son las w[ﬂ-ﬁ Bl aciivo fg0 w0 volonza conforms a lo indcado en bota X0, L composicion y mommeento de saldos al 31 de dicesmbre de 2025 e b sgusnis
31,12 2025 3112 2024
Mz M3 Construcciones Mogquinarins  Obras en Otros Tetal
Movirnientes 2025 Termnos
y ohras ¥ EQuipos CUNED activos fijos Mola
CAR S A 33,794 1483
—_ — KA M3 M5 M5 M3 L
Total 33.799 1.483
_ o Saldo bicial 1 de enero de HE5 3 145 BN 4 2465 054 BO4 308 89 Ded 8730 9004 5
Las Cuenlas por pagar a empresas relacionados ol 31 de diciembre de 2025 v 2024 son las siguienies: Adicionas (") i 7 49050 364 148 15048 470 165
Bajas (™'} . : [ 423) 170 i XEH) (48 581
ST e Reclasificacones ; 15 592 - (1B486) 2774 :
Cormecoitn monatana 106 558 118408 10876 28 003 4470 e T
Fenas CAR S.A. 113.311 1“.5& Subbatal al 31 de doemboe de 2035 3252 Ll 4 4 157 24 749 1062 630 130,077 HETE B4
Taotal 113.871 111.876
Deaperisecigedom ANk (- - {183,030} |556.220) - (63882 (2563.234)
11. Impuesies por ecuperar & impuestos por pagar Depreciacitn del ejercicho (<) - (151,358, (28 B26) : (21256 [201.438)
BEamyas - - [ 18.286) : . [ 18.286)
a Aclivos por recuperar Depsresiaeitn Acamaiaedn (-} - [2.094 388) {B03 3034 - (85.238) (2 TA2 B5A)
_ _ o Saldo fnal al 31 de deembrs de 2025 3252 Tap 2 300 TE5 815 1082 820 da Ew 6001 A
La composicion da los actves por recuparar al 31 de dicembee da 2025 v 2024 a5 |a siguienta:
31.12.2025 .12 2024 {7} El valor de las aitas comespondiente & Nujo de efedivo durante ol afo 2025, equivale & M3 465.333
MS M5 {=) E1 valor de 185 bajas comespondienta B fuo de slectvo durants ef afo Z025, equivale a M5 25 500
Pagos plovisionales mensuales 686,082 551 778
Taotal GBE.0A2 551.778
Constmiccicnes Maguinarias  Dhbdas en Mros Totad
b IMpuestos pof pagar SR Al Torrenoe y abras ¥ g curss  actives fjos Neto
Lat composician de los pasivos por impuesto por pagar al 31 de dicembre de 2025 y 2024 es la siguients w3 w3 s s WS s
122025 A2 2024 Salde recial 1 de enend G 2004 F01E.185 4 H3 4TS T13E33 104,297 133203 BO1Z.802
M3 M5 Adeocnas () - 8 117 141 B4B &70835 18040 TE5 840
Bagas () - - (P02 ES} - [37.311) {U0F 5340
I, r 61.820 43821
F'F'Hp:ul'p::g.; 60,112 50610 Cormpootn monetaria 1238 Gi8 1B 403 17047 13 953 ] 4G 450
Ctros 16,580 18.701 Bubbotal al 31 de dciermbre die 2004 5145801 & 20,054 04 305 GG 084 196230 8024 584
Total 138.512 113,132
Depreciacitn ineal (=) . i1 TTRE2E) (502 133} . ST 142) (2338 003)
Dueprocimctn dl ajercco |- 2 {183 407 B4 085) . {6 840 (324 33
1.  Otros activos circulantes " i ¢ ! ; 4
Bains . .
Este rubro estd integrado por los siguientes conceplos ¥ montos, ENptRction Aeuiiaci i) 2 M= G z i O e
Snido hstoeico al 31 de disembre de 2004 ERELE ] 2338 034 fa0.0@E3 a3 084 E2348  Ba4B7330
Ay 122025 3112 2024 Sctualzaceln 3.4% 1045 1 =R 4435 23431 1L.7r7 219589
M3 M5 Saido Anal ol 31 do deiembne de 2024 3252 852 2405 109 256,518 r12515 54025  B6S1 0B
_Seguros vigenles 17.550 17.191
Total 17.550 17.191 {"] £l vaior do 135, aitas comaspondianta @ Mo do efeciiva dumare o afo 024, equivaie a M5 777 881

™1 El valor de las bajas corespondiende a fiuo de elecivo duanie el aflo 3034, equemale a ME 36 339

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 14 Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 15




14,  Erverubdrwd en emprasas relscionadas

L rvsusrsiton i eimapres polacionades prosents ks siguienies. momkos

“Pomeniog | Patomono oF | Inverson S0 | Waraoon Mot Witk
Ao MO da la Sooedsd | Aslaoonada | rvversn Permansnts | Padri sl

ARt | | |
St @ed Ty 5 LS | K M5
AR S A [T 545 401 53 441 B47 073 159,511
Fefki CAR B A& S0 EL £30. 718 PE3 325 L2F 252 130,073
CAR S8 |7 104 1 006 1.004 L] 1008
Salds Al 31 S8 dielembne de 2009 2METEA A0 EE 238.502

Rotdindos da b Socadad

Total | Peopasssnal
5] L1
1e0.men 158 020

Toelf 5
184 BEY

[ e ceceaminen o DOES i Soasiadie fad [PESEnIn OPETaCRIneS, FQresos DDeraoonales i soiveces proaictives. L enldad solo msnlens Qasion 08 aomenisirackin
mdremos. @ o anbonor ka admerssiraaosdn oo Srecinned no end provesay plarees da-oondireosded oparabys v o reegocis on & Aubuen priskmo.

Lot valerit & 31 o shesdneiion de DT dory ko Axuna ey

Pooening | Potrimonao de | Inersion Boc. | Werisossn Monet Wk [ TRy ——|

Ao 20 on ln Eooodsd | Assconads | ieversion Femanenio | - Pammonial T 1
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Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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15.  Inversiones en olras sociedades

Las inverssonas en olras socedades inciuyen los siguientes concepios:

21122025 3112 2024
MS (L]
Cotrisa 5.4 1BB,006 104300
Copelec Lida 12 038 12 447
Total 200.044 206 B4E

El efecia de wanaciin de comeccion manetaria de inversidn en ofras sociedades comesponde para 2025 da

ME 37 686 (ME 44.102 para 2024)

16, Variacion moneda inversiones permanenies

La composicitn de este nubro a5 el siguienta:

21122025 122024
M5 M3
Inversiones en empresas relacionadas 619,826 471587
Inwersion én olras socedades p sl . 152
Total GB2, 160 427,595
17. Cuentas por pagar
La composicidn de esie rubro es el siguienbs:
31.12.2025 3112 2024
M3 BAS
Ferias por pagar clienies 2112764 £3E1 GGG
Proveedoras GE320 61484
Ferias por pagar cooperados 54 GEF 17 665
Total 2265776 2460.715
18. Documentos por pagar
La composacian de este rubro es el siguienba:
21122025 122024
M5 M3
Crocasruerins por pagar B32 250 707,703
Tastal E32 250 TOT.793

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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19, Impuesto diferido e Impuesto a la renta
21, Provisiones y relenciones

a. Impuesio diferido

Las provisiones constibedas son [as siguenias:

La Cooperaliva reconoce impuestos difendos por las dderencias temporanas, conforme a cnlénas de valoracion

financieros y tibutanos, los cuales no necasanamente son concordantes. El afecto del impuesto diferido asciende 322025 3122024
a ME141. 750 (M5226 898 en 2024), conforme se defalla a continuacion: s s
Diferencias temporarias 31.12.2025 31.12.2024 Provisian de vacaciones r8.29r r9.242
) ) ) ) Frovisidn indemnizacionas 55.508 53645
Activa Pasivo Activa Pasivo Impuesto a la renta 453 963 349 051
S MS ME M5 CHras provisiones 4B 463 47 BT4
Total G3T. 181 520812
Provision de vacaciones 20,115 - 20,112 -
Estimacidn de déudonss intobrables 116.907 - 202184 - Las retenciones comesponden a monios relacionados 8 conceplos previsionales del personal el detalle es el
Active fijo 4728 - 4 802 - DRSO
Subtotal 141.750 - 226,896 - 31.12 2025 31122024
Total 141.750 - 226 898 - MS M5
) Retenciones previsionales 3804 3.408
Les activos y pasivos por impuesios diferidos se calculan conforme a las lasas de impueslos que se espera eslén Retencionss cde salud 4212 5 B3T
vigentes al momento que esos aclives y pasivos se realicen. Administradora de fondos de pensiones 16607 18860
CHras relenconas 3506 3051
Tatal 28600 31247
b. Impuesto a la renta
El cargo por impuesto a la renta en el estado de resultados, se determana de acuerdo a nommas financieras
vigentes, generando los siguientes valores;
31122025 31122024
Mz ME
Impuesto a la renia (453 063) (340.0567)
rnpuests difeddo (77 688] 151
Tatal [531.649) (348 B00)
20.  Acreedores varios
La compdsstdn de esbe mibro &5 el sgulents
31122025 31122024
M3 M3z
Acreedores socios 245187 196347
Acrepdores exsocios 35,533 51368
Honorarios por pagar 15,503 15447
AcTesdores vanos &0 1.432
Anticipo de clientes 138158 19 868
Tatal 440,455 283,513
Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 18 Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 19
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Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 20

i2.  Patrimonie, continuacidén

D acuerdo a la Junta Genaral Osdinaria de Socios de fecha 2 de mayo de 2025 s& acondd disiribur of excadents
dal earcicie 2024 de la siueents manea

Distnbuir a los 50006 en dinero efectvo la suma de M$ 393.228

Capstalizar MS T30 280 & traveés de la emisidn Bbarada de cuotas de participacion.

Destinar M5 252. 780 (8% al Fondo de Resarva Legal

Destinar la surna de M5 28,085 (2%) al Fonda de Reversa de Devoludadn Cuolas de Paricipacan

Looe

Segln acta de la Junta General Ordinaria de Socios de fecha 31 de mayo de 2024, (Reducada a escritura plblica
sogin Repertono N™1862/2024 ante el &r. Joaquin Tejos Hendiguez, Motano Publico Tikar de la Segunda
kodaria de Chillin), se acordd distibuir of excedante del ejercicio 2023 de  siguiente mangra.

Distribuir a los socios en dingro slectivo la suma de MS313. 201

Capitalzar S5 658 a través de la emision liberada de cuotas de paricipacidn

Destnar ME201 244 (18%) al Fondo de Reserva Lagal,

Dastinar ka suma de MS22 372 (2%) al fonde de reversa de Devolucson Cuctas de Pasticipacian.

ap o

23. Ingrescs por venta

Curante los eparcicios 2025 y 2024 ta actividad prncipal de la Cooperativa consistio en kb comercializacion da
ganada en las fenas de Bulnes y San Carlos. Bapo esle modelo, la Cooperabiva no solo aclia comn laciilador,
BN U ST LN parkcipaeciin aetiva en la cadens de valer 8l slongar crddios & |os compradadas pod ef monto
tolal e la operacsdn (valor el ganado mas comisiones) y ssumir el nesgo de propiedad & momento en que al
ganaco S& encuenira en los recintes ferales

Al asurmr el resge de propiedad entdito y geston del cobro sobre ta tolabdad de la ransscadn, la Cooperativa
identifica la compra y venta de ganado coma parte esencial de su giro de negocio, adicionad & la miemedaciin,
Mo cbslante, para efeclos do presentacidn, los valores brulos de estas transacciongs 5& reconocen de forma
simétrica en el asiado de resuliados ko que gansra uh electo nelo 08 cena, rafllejands gue el baneficio EEondericn
fimal para |s Cooperaiiva proviene del margen de comision y & senvicio financieno asociado;

* ‘Vonta de ganado: M371.387.033 M5 57 502 964 en 2034)

¢« Costo de compra de ganado: MET1 387 024 (MS 57 502 D64 en 2024)

El ingreso cperative gue mpacta e resufisds de la Cooperativa cormesponds a ia comesion por intermeadiacion, la
cuad 58 delermina mediante un porcentaje aphicadoe sobre al valor brute comercializado. Deho porcentaje se
encmsnta formalizado en la Politica de Comarcializacsin de Ganado, oscllando entre un 2,1% v un 3.1% an
wenlas ¢ 1,5% v 2.8% en compras. Durante los eedciclos lemminedes al 31 de diciembra de 2025 v 2024, e
iNgrasos pod Bsie concepto Tuerosn:

=  Comision por ventas: M9 T4E (ME1.494.881 en 2024)

= Comision por compras: M$2. 500650 (M31.919,157 en 2024)

O acuends con la politea contable descnta en la Maota 2(im), estos ngresos se reconocen an el momento en quea

sa realra |a subasta y e ransfieren los nesgos y beneficios ad comprador, momeanta en &l cual nace & derecho
da I3 Cooperativa a percibin la comision y sa formaliza & financiamaants Slorgadio

El deta¥e de los ingrasos por ventas as el siguente;

122025 F2.2024
M5 [V}
Venia de gansds 71.387.033 5T.502 964
Comisshn pof venla 3,893 691 3174 668
Oiros ngresos B14. 733 T3 204
Tadal T6.195. 457 61,400,927

Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 21




24, Costos de venta

El datalla del rubro es el saguiente:

28,  Hechos posteriores

Durante &l mes de febrero de 2026 concluyeron fas obras del bien inmueble ubicado en Pedro Lagos N7114,
comuna de Sulnes cuya finalidad es el amendo de su segunda planta a un centro médico Inmunomedica Salud

3'-‘5-;'“25 3 "Eﬁ?‘:'z“' Sph y el armendo de 1a primera planta correspondiente a 5 locales
Entre &l 01 de ener de 2026 v |la fecha de emesion de bos présantes estados financieeos no han ocwrndo olros
Costo de compra de ganado (71.387.024) (57502 964) hechos posteriones que puedan alectar su interpretacion
Comisidn cormedores de ganado (181.345) (151.7T55)
Taotal (71.568.369) [57.654.759)
0. Auditores Externos
3. Gastos de administracion y venta e acuerdo con las disposicioneas del articulo M93 de la Resolucidn N1 321 del Depatamentio de Cooperativas,
sequidamente se indica & nombre de los auditores externos que emifiercn el Dictamen de Auwdiloria de la
El detalle del rubro &5 &l siguiente: Cooparativa Agricola Remolachera Fuble CAR Limitada on los Oifimes cinco afios:
I A2.2025 31122024
ME MS Auditor Externa iz
Remuneraciones (1,387 BO8) (1.310.678) L
Servicios basicos {383 084) {373.623) HLE SURLATINA Auditores Lida. 2025
hantenimients (236 B24) (1.26.593) i i forers 20024
Ofros gastos (448 300) {487 .821) SO TR e agas
Total {2.456.086) (2.298.715) IT&A Auditores Consultores -
IT&A Auditares Consulteres 2022
26,  Ingresos financieros IT&A Auditores Consullones 2021
Corresponde a ingresos provenientes de inversiones financieras en instituciones bancarias, El presente ejercicio
s& obluve por conceplo de mlereses I suma de M7 971 (M5129.069 & afio 2024)
27, Otros ingresos fuera de explotacidn
El detalle del rubro es el siguiente
31,12 2035 31122024
M5 M5
Dividendos recibidos - 2B MG
Acuerdos de devolucion de capilal 215683 4322
Venta de activos fijos 23079 14 880
Amiandos da inmueblas 188,113 185803
CHros ingresos menones 16.568 42568
Tatal 441,443 4T5.620
28. Contingenclas y compromisos
Al cierre de los  ajercicios, la Adminstracion informa que no exisben juicos ni malenias que pudiesen denvar en
una posibde obligacidn u ofras sifuaciones que puwedan afectar en forma relevante los presenies estados
financieros de la emprasa
Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 22 Las notas 1 a la 30 forman parte integral de los presentes estados financieros. 23




FERIAS CAR S.A.

Estados Financieros por los anos terminados
al 31 de diciembre de 2025 - 2024
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$: Cifras expresadas en pesos chilenos
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AUBHT & ADVTSORTY

Informe de los auditores independientes

A Ios Sefiores: Direclores v Accicnisias de.
Ferias CAR S.A.

Opinicn

Hamos awditado los estados financieros de Ferias CAR 5.A., que comprenden el estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2025, los estados de resullados integrales, de cambios en el panmonio vy de flujns de
abeclive comespondientes al afo ermnado en esa fecha, v a5 nolas a los estados financiesos, incluyendo
informacicn de las politicas conlables materiales,

En nuestra opinidn, los estados financieros adunios presentan raronablaments, en tocos s aspectos
matedales, la siluacion financiera de Ferias CAR 5.A., al 31 de diciembre de 2025, sus resuftados v flujos de
efectivo comespondientes al afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Mormas de Contabilicad de
las Mormas Intermacionales de Informacin Financiera para Pequeiias v Medianas Enficades (NIIF para las
PYMES), emitidas por & Internatonal Accounting Standards Board,

Fundamento de la opinidn

Hemas levado a cabo noestra awditoria de conformidad con las Mormas de Auditoris Gensralmente Acepladas
en Chile. Muesiras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mias adelante an la seccian
Responsabilidades del awditor en redacién con la auditoria de los estados fnanciencs Ca nuestro informe.
Somos ndependientes de Ferias CAR 5.4., de conformidad con el Codigo de Elica del Colegio de Contadores
de Chie, ¥ hemos cumplido las dembs responsabilidades de ética de conformidad con 8505 requenmienios.
Consideramos que la evidencia de auditeria que hemos oblenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opiniin

Responsabilidades de la Adminisiracion y de los responsables del gobiemo corporative por los
estados financieros

La Administracidn &s responsable de la preparacidn ¥ presentacon raronable de los eslados inanciens
adiunios de conformidad con las Nomas de Contabilbdad de las Normas Intermacikonales de Infeemacidn
Financiera para Pequefas v Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitidas por e Intermational
Accounting Standards Board y del control inferne que la Admenistracion considene necesarno para permitir la
praparacion dé esfiados financierss exantos de represantaciongs incomectas matenales, dabido a8 frauda o
L=laie g

www hibsurlatinachile.com
Alfrado Barros Emazwee 1854, Pxo 18, Providencia, Sentiage, Chile
TEL: 56 (22651 3000

Suiating Auditcres Lida es una fema indepenciante de HLE, una red giobal de firnas de auditoria v asesoria independiantes,
cada una de kas cuales et una entidad bgal separada independiente ¥, como tal, o tene responsabilidad por os actos v omésiones
de mngun oing meambro, Fara mis antecasanes visitar M
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Enla preparacicn de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la capacidad
de Feriaz CAR £5.A., de conlinuar como emgresa en mascha, revelando, seqin cormesponda, 0s asunios
relacionados con la emprasa en marcha v ullizands 18 base contable de empresa an marcha exceplo sila
Adminisiracion fiene intencion de lkguidar la Ferias CAR 5.8, o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra altemativa realista, que haceno. Los responsables del gobiermno corporative son responsables de ia
supservision del proceso de preparacion y peesantacion de informacion financiera de Ferias CAR 5.A..

Responsabilidades del auditor @n relacion con ka auditona de los estados financieros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un lodo estan
exentos de representaciones incomectas materiales, debido a fraude o armor, y emitir un informe del auditor gue
conlenga nuestia opinidn. Sequndad razonable &5 un alto grado de segundad, pero no garantiza que una
awditoria realizada de conformidad con las Mormas de Auditoria Gensraimente Acepladas en Chile siemmpra
detecle unag represeniaciin incomecia material cuando exista. Las representaciones Incorrectas pueden
deberse a fravde o eror y se consideran maleiales si, individuaimente o de forma agregada, se podria esperar
razonablements que influyan en las decisionas econdmicas que o5 usuanos toman basandose en kos estadas
financienos.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Mormas da Audiloria Generalmante Acepladas en Chila,
aplicamcs nuesiro juicio profesional v mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante loda &
auditoria. También

& entificamos v evaluamos los riesgos de representaciones incormectzs materiales en os estados
financiems, debido a fraude o ermor. disefiamas v aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dchos resgos v oblenemos evidencia de auditoria suficiente y acecuada para
proporcionas una base para nuestia opinicn, El mesgo de no detectar una represantacdn incomada
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una representacion incomecia material
debide a emor, ya que el fraude puede implicar colusédn, falsificaciin, omisiones deliberadas,
represaniacionss intencionadamente ermdneas o &l caso omiso del control inleme,

= Dhlanamos enténdimianto del control intérmo refevants para la auditoria con &l fin de disefiar
procedimienios de auddoria que sean adecuados en funcidn de |as cireunstancias v no con ia fnakdad
de expresar una opinidn sobre la eficacia ded contrel intermo de Ferias CAR S.A..

= Evaluamos la adecuacion de las paliticas contables aplicadas v 3 razonabilidad de |as estimaconss
contables v [a correspondiente informacian revelada por la Administracion,

* Conclumos sobre o adecuado de la ullizacidn, por la Adminsiracidn, de ka base conlable de empresa
aen marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obdenida, conciuimes sobre 5| exaste o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significalivas sobre la capacidad de Ferias CAR S.A., para continuar coma empresa en marcha. S|
concluimos gue existe una incartidumbre material, s& requiere qué llamemos la atencion an nuestro
informe del auditor sobra I3 corespondiente informacedn revelada en os estados financieros o, 5
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada, Muesiras
conclusionas se basan en la evidencia dé awditoria obfenida hasta ka fecha de nuesiro miorme del
audiicr. Sin embargo, hechos o condiciones fuluros pueden ser causa de que Ferias CAR 5.A., deje
de Ser una empresa en mancha,

= Evaluameos la presemation ganeral, 1a estruciura y of contanido de los astados inanceanas, includa |la
informacion revelada, y 51 los esiados inancieros representan las transacciones v hechos subyacenies
de un modo gue kogran la presentacidn razonable,
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Comunicamos 8 ks responsatles del goblamo corporativa, entre olres asuntos, &l alcanca y 13 oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquisr deficiencia significativa del control
intemo que Kdantificamos en el franscursa de la auditoria.

Oiros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd gue las Normas de Auditoria Generalments Acepiadas en Chile
adopten milegralmente y SN réesorvas s Nomas [ntemacionalas de Audidona amitidas por & Intemational
Auditing and Assurance Slandards Board para las auditorias de los estados financiamns preparados por e ailo

iniciado g parlr del 1 de enero de 2025,

Los estados financienos de Ferias CAR 5.4, al 31 de diciembre de 20249 fusron auditados por otros auditores
de acuerdo con las Normas de Audiloria Generalmante Aceptadas en Chile wgentas a esa fecha por ios cuales
emitieron una opinidn sin modikcaciones, con fecha 21 de marzo de 2025,

Sani@aqo, Chile
30 de marzo de 2028




FERIAS CAR S.A

Estados de Siwacion Fianciera
Al 31 de diciembee de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — MS)

Activos Mata 31122025 31.12.2024
ME ME
Actives corrientes
Efectivio v equivalentes al efectivg 4 10.752 10.994
Deudores comerciales v olras cuenias por cobrar 2 3,062 1.359
Cuentas por cobrar a enfidades relacionadas, cormenta & 113.8M 108.167
Inventarios 1.803 2723
_Activos por impuestos, comentes 7 . 119
Total activos corrientes 120 488 123 302
Activo no corrientes
Inversién bajo el método de la paricipacion 2] T.634 5.900
Activos intangibles distinles de la plusvalia g a52 2.205
Activas por impueshos diferidos Fi 359 402
Total active no cormentes 8049 8.507
Tolal aclivos 138437 131.899

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

FERIAS CAR S.A

Estados de Siuacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — MS)

Pasivo y Patrimonio Mota J1A2.2025 1122024
M3 M5

Corrientes

Cuenias por pagar comerciales y olras cuentas por pagar 10 2174 1.183

Total pasivos comentes 2174 1.183

Patrimenio

Capital pagada 1" 25.926 95926

Ofras reservas 1 3448 3446

Resultados acumulados 11 38.891 31.344
“Tatal patimanio 136 263 130.716

Total pasivas y pabriimonio 136437 131.889

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.




FERIAS CAR S.A

Estades de Resultados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — MS)

Hota 31.12.2025 31.12.2024
M3 ME

Ingresos de actividades ardinarias 12 40839 35 420
Costo de venlas 13 (21.751) {11.285)
Ganancia bruta 19.188 24,135
Gasios de adminisiracion y venlas 14 (15.667) (14.309)
Oiras ganancias (pérdidas) 319 1,332
Parficipacion en ganancia an asociadas 9 1.T37 HET
Resultados por unidad de reajusta 13 18
Ganancia/{pérdida) antes de impuestos 5.580 11.444
(Gastc) Beneficic por impuesio a las ganancias T (43} (24
Ganandcia H:ierdlﬂal del epercicio 5.54T 11.360
Estados de Resultados Integrales

Ganancia {pérdida) del ejercicin 5547 11,360
Citres resullados inlagrales - -
Total resuliado integral 5.547 11,360

FERIAS CAR S.A

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{En miles de pesos chilenos — M%)

Capital Resultedos Otras Tedal
ANOD 2025 Pagada acumulados fEsenas Patrirmsanic
M3 MS K5 M5
Saldos al 01 de enerc 2025 05 826 31.344 3446 130,716
Cambics en el patrimonio:
Resullado integral
Resultsdo del jerccio 2.047 a.5dr
Citro resultado integral . -
Total resultade inlegral 5.547 5547
Dividandos - -
Total Incremento (disminucion) en patrimanio - -
Patrimonio final al 31 de diciembre 2025 05 426 35 891 3446 136 263
Capital Resultados Otras Todal
ANO 2024 Pagado acumulados [LEREILE b Patrirmanic
M3 [ b [ M5
Saldos al 1 de enero 2024 95926 112.984 4. 284 220,184
Cambics en el patrimonio;
Resultads integral:
Resullada del ajercicio 11.360 11.360
Chro resultado integral - -
Total resullado imegral 11.360 11.360
Dividendas (100,000 . {100,000}
Oiros mavimientos patrimoniales - [B38) 1538)
Total Incremento (deminucidng en patrimanio (100,000 (B38) (100, 838)
Patnmonia final al 31 de diciembee 2024 95926 31.344 3.446 130,716

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.




FERIAS CAR 5A

Estados de Flujos de Efectivo Méwdo Directo
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 NOTAS A LUS ESTADOS FINANCIEROS

{En miles do pesos chilenos — M3)

Hota 31.12.2025 31.12.2024
M WS 1. INFORMACION DE LA SOCIEDAD o oo @

Flujos originados por actividades de operacion 2 BASES DE PREPARACION . oo 2]

Cobros procedentes de la venta de bienes y prastacidn de 11.375 40,798 a) Bases de Preparacion.,, T

Senicios b) Pericdo de los Estades Flnanclen‘n:rs P |
Pagos a proveedores por el suminisiro de bienes y servicios (11.422) [24.190) ) Usode @slimachoms. .. ... o

Iva y obos impuesios pagados - 15573} d) Clasificacion 08 Sal05. ... ..o s smssssss s sasssns s smssms saseen B I
Otros ingresos (salidas) de efectivo (195} {9.824) 8] MOMBEA FUMCIONAL .. ...ttt ettt et 10

Flujos netos originado por actividades de operacion (242) 1.209 N = 1= L e = e O ||

_ 3.  PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS. ... sismmisss s sessiesiaes 1O
hovarmiento relo del elechvo (242} 1.209

Saldo inicial de efectivo y efecivo eguivalente 10994 9.785 a) Efectvoy efectivo equivalente. - P |

b Deudurﬁmrmmlalﬁyntasmnmspurmbmr R | |
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo 10752 10,994 ¢) Inventanos... OB POROOTIR | |

_equivalente d) I'rrlpuaslualasranlaalmpuastnsdlrﬂndnﬁ et eensmnnmsmernnn mns mnsensenrrnnsmnronromresnronee 11
e] Inversitn bajo el método de la participacién, U b |
f} lesln1anguesu-5tﬂtwdelaplmlla P |
g) Actives y pasnos financieras... SRR | |
h) Cmma5purpagarmer¢tales cen ST |
i} Gmmaspucmraraenhdadesreiaclmadaﬁ SO RURON  |
j  Ingrescs por actividades ordmnarias. ... 12
k) Estados de flujo de efectivion.. ... s e s e s s | 2
EFECTIVG ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVG. ., R PSP, -
DEVDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR. ........... P, [ )

4
5
B. CUENTAS POR COBRAR & ENTIDADES RELACIOMAS . e 13
7
]
)

IMPLUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS . ......ooooiicraeens e v nnen [
ACTIVODS INTAMGIBLES DISTINTOS DE LA PLLESWALIR. ... sieseensmevnseesee e 19
INVERSION BAJO EL METODO DE LAPARTICIPACION ... 15
0. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS PORPAGAR ... 18
L T o P 16
12, INGRESOSE POR AGTIVIDADES ORDINARLAS. i e e 16
14. GASTOS DE ADMINISTRACION................. e
15, CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS i s 1

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.




FERIAS CAR S.A

Motas a los estados financienos
Al 31 de diciembee de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos = M3)

1. Infermacion de la scciedad

FERIAS CAR 5. A s una sociedad anima cerrada de RUT 96 558 120-3 con domicilio legal en Arawsco N"849,
Chilllan, la cual fue constituida por escritura pdblica el 20 de marzo de 2002

El obwelo social es la explotacidn, con ameglo a la ley, de fenias de animales y casa de remales; realizar, ademas,
fodas las actvidades anaxas gue la lay vy la reglamentacon pedinente considera como propias de este tipo da
actividad

2. Bases de preparacion
i, Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de FERIAS CAR £ A al 31 de diciembre de 2025 v 2024 han sdo preparades
die acuerdo con las Mormas intsmacionales de informacion Financiera para Medianas v Pequeiias Empresas (NIIF
para PYMES] emilicdas por el Consejo de Nosmas Infemacionales de Conlabilidad {TIASET) v repreésentan |a
adopcidn integral, explicta ¥ sin reservas de las referidas normas intemacionales. Las cifras includas en los
esiados inanciernos adunios estan expresadas en miles de pesoes chilenos,

Los estados financiercs fueron aprobados por el direclono con fecha 27 de mazo de 2026

La informacsdn conbenéida en eslos estados financseros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, gue
manifiests expresaments que e han apbcado en su lotalifad 108 principios v Ctenosd incluidos @n Nomas
Internacionates ¢e Informacsdn Financlera para Medianas y Pequehas Empresas (NIIF para FYMES)

b. Periodo de los estados financieros
Los Estados de Siluacshn Financera Clasificados se presantan al 31 de diciembre da 2025 v 2024

Los Estados de Resullados Inegrales por Funcidn comprendean los ajercicios tarminados al 31 de diciembre da
2025 y 2024

Los Estados de Flgo de Efecliva Méloda Deecto, comprenden los epercicess. termenados al 31 de disembre de
2025 y 2024,

Los Estados de Cambios en el Patimands, incluyen la evoluckdn patrimoniad en los ejercicios comprendidos enfra
@l 11 de anare y 31 de diclembre de kos afios 2026 v 2024,

G, Ues de estimaciones

La preparacion de los estados financercs conforme a Mosmas Intemacionales de Informacidn Fimanciera para
Madianas y Pequedias Emprasas (MIF para PYMES), requisre que la Adminsstracion realice certas esimacones,
puicing y aupuestos beasadon en |a megr nfomacidn disponible, para establecer politicas contables y cuantificar
kas montos de cieros actvos, pasvos, ingrescs v gastos informados. Estos supuesios v eslimados son revisados
penddicamente.

Estas estmaciones s realiran en funcibn de la megr informacidn dispondbie gobre ks hechos analzados. Lasg
pincipalas esbmaciones dal ejercicio eslan refendas a la estmacion de deudores incobrables y mpueasios
dilericios

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Z Bases de prepamacidn, continuacion

. Clasificacion de saldes corfientes ¥ ne corrientes

En los estados de situacion financiera, los aclives son clasificados coma comende cuando; s espera reasizar o
activa, o tens la nlencion de venderds o consumirdo en su clcle nomal de operacidn; mantens e aclivo
principaimenta con fines da negociaciin; espera realzar el activo dentro de los 12 meses siguienies despuds del
peifiacho Sobne @ Cual S intorma, o of sclivo es electivd o equivalanles Sin mdgun Upo de resinccdn

La Sociedad clasifica un pasieo como comante cuando; espera bguidar & pasivo en suU ciclo normal de oparackin,
mantens un pasivo principaimenie con & propdsito de negocer; el pasive se debe liquidar dentno de los 12 meses
siguientes a la fecha ded penodo sobre o cual se informa; o la Scciedad no Gene un derecho incondicional para
reemplazar la cancelackin del pasvo duranle al menos los 12 meses siguienies a la fecha del penodo sobne el que
=@ informa,

e, Moneda funcicnal
Las partidas incluidas en los eslados financerns de la Socedad se valoran ulilizando la moneda del entocima
econdmics pancipal en que la enbdad opera (Mmoneda fluncional). Los eslados hinancieros de Ferias CAR 5.4 e

presentan en pesos chilenos, gue es ia moneda funcional y de presentacdn de los estadgos financiercs, aplicables
a la naturalaza de las cparacionas de la Socaedad

f. Bases de conversion

Los saldos en moneda exiraniera han sido comvertidos a pesos a [0S tipos de cambeos vigentes al 31 de doiembne
dha 2025 v 2024 segin el detalle:

Monedas MA22025 Ma2.2024
Ddares amerncanos 807,13 96 46
Urnsdad de fomento 30.T2T .96 33 416,69

+ Principales criterios contables aplicados

a, Efective y cfective equivalente

El efectivo y egimalanies de afecthvo comprenden e efectvo en bancos, asi como [as inversiones a corto plazo. La
Socledad considera como equivalentes de efectvo 1odas las inversiones adguindas en valores altamente liguidas,
con N vencamienio de tres mesas o menos, sin restricciones de disponibilidad v sigefas a resgo poco significativo
che Carm NG &n SU valor

b, Deudores comenciales y olras cuentas por cobrar

Los deudores comercales comesponden &n su mayoria a la facturacion de venla de ganado que se reahzan bajo
condiciones de crédilos normales y los impoanes de las cuendas por cobrar no incluyen interesas, dichas parlidas se
reconooen sucialmente a su valor razonable v poslenciments pof su coslo amodizedo menos la estimacon de
dewdores incobrables. Se esiablece una estimacion de dewdores incobrables por el detericro de las cuenias
comerciales cusndo exisle avidencd obpeliva de que i3 Socedsd no Se8 CaRar de oobrar odos s mmpores que se
e adeudan de acuendo con los MEmsnos. onginales de las ceentas por cobrar.

C. Inventarios
Las existencias se valonzan al menos valor entre el costo o su valor neto realizable. Bl costa incluye todos bos coslos
denvados de la pdguisscion, asi como Ddos 06 costos en los que sé ha incurmido para dades su condicon v
uicacHhn actusies.

El valor melo realizable es el precio de venta estmado en el franscrso ondinano del negocio, mencs los costos
estimados para realizar la venia

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 10




3, Principales criterios contables aplicados, continuacion

d. Impuesto a la renta ¢ Impuestos diferidos
La Sociedad delermina a base imponible y caloula su impuastce a la renta de acuerdo con las disposiciones legales
vigenles,

Los impuasios difendos onginades por diferencias lemporanas ¥y olfos evenlos que crean diferancias antre la base
conable y tibutana de activos v pasives se registran de acuerdo con s normas establecidas en la Seccidn N2

de NIIF para Pymas “Impuesto a las ganancias’

El impuesio comente registra en las cuentas de resuliado en funcion de donde se registran la ganancéa o perdidas
que lo havan originado. Las diferencias entre @l valor contable de los aciivos y pasives, y su base fiscal generan los
estados de fmpuesto diferido de actives o de pesivo gue se calculan ulilizando las tasas fiscales que se espara qgue
estan en vigor cuando los actives y pasvos sa realicen

Las vanaciones producidas en los impuestos difendos de activo o pasivo en & afio se reqisiran en la cuenta de
resultados del estado de resultados integrales. Los activas por impuesio difendo se reconccan nicamsanle cuando
s@ espera dispones de utizades tnbutanas fuluras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
lampaorarias.

3 Inversién bajo ol método de la participacion

Las entidades asocades son aquellas entidades en donde 8 Sociedad ene la influencia significativa, per no
control sobsa las politicas financieras y operacionales de acuerdo a lo establecsdo en o pamalo 14.3 de 1a se<csdn
14 Inversiones en Asoczadas de NIF para Pymes,
La compaliia ride SUS INVersaones en asociadas, una inversion en palnmonia $& reconocesd imcralmente al pracio
de la fransaccicn y se ajustara postenormente para reflejar [a partcipacion de la inversién en ef resultado del penodo,
de acuarde con los pamafos 14.8 de la seccidn 14 Invarsiones en Ascciadas de MIIF para Pymes.,

1 Actives intangibles distintes de la plusvalia
Este rubro estd compuesio por derschos de marca ks cusles son valonzadoes ol cosio de adquisicion. Este activo
52 amartiza lineafmeante durante su vida 0til de 10 afos.

. Actives y pasives financieros

Todos |0 instrumienlos Snancedos que den lugar @ un Beivo o pasvd Tngncierns, Son reconocdos a valor razonable,
en la fecha de la negociacdn, gue es la fecha en la que se adguiene el compromisoe.

Los princapales activoes ¥ pasivos financeras ¥ su valonzacon, son oS siguenies!

h. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obBigaciones basadas en condiciones o8 crédito normales y no lenen
mtereses, Loz importes de cuentas por pagar corerciales denominados en moheds dmbinla al peso chvlano
comvierten usando el tipo de cambso vigente en la fecha sobre B que se informa

i. Cuenltas por cobrar a entidades relacionadas

Por los saldos an cuanta cormante con empresas relaconadas originados por ransaccones comerciales comenies
no se cobran yo pagan inlereses, mo se solicila m entrega garantia alguna por dichas operaciones,

3. Principales criterios contables aplicados, continuacion
i Ingrescs por actividades ordinarias

Los ingresos de acuerds a8 Seccidn 23 de NIIF para las PYMES, son reconocidos cuando existe evidencia, por o
general en la fooma de un acueido de vents ejeculada, respecto de que Ios nesgos ¥ ventajas significatives
dervados de la propledad de los benes son fransfendos sl comprador, es probable que se reciban los beneficios
acondmicas asociados con fa transaccidn, bos cosios incurndos vy [as posibles davolucionas de bienes puadsn sar
medidos con fabilidad y la empresa no conserva para s ninguna implicackn en la gesbion comente de (0% benas
wvendidos. 51 es probable gue se olorguen descuentos y el monto de estos puede estimarse de manera fiable, &l
descuanto se reconoce como reduccidn del mgreso cuando se moonocen las ventas,

Los mgresos ordinanos de la Socedad corresponden pnncipalmenta:

Los ingresos por wenta de ganado se reconocen cuando los animales son enfregades fisicamente al comprador y
éste asume los nesgos y beneficios inherantes a su propiedad.

k. Estados de flujo de efectivo

El estado da flup de afective recoge ko movimsendos de efectve v equivalants al efectvo realizados durante o
eercicio, determinados por el método direcio. En la preparacdn de estos estados de flujo de efective se ublizan las
siguiantes definiciones:

Flujos de efective: Son tas entradas y salidas de efective o de olros medios equivalentes, entendsends por estos las
Iersiones a plase infaror a 90 dias, de gran liquidez y bago rresgo de alleraciones en su valor

A la fecha de los presentes estados financiernss, no exisien partidas con restriccdn de usa,

En esios estados de flugo de efectivo se utilizan las siguientes expresiones.
a, Actividades de operacion: Son las actndades que constiluyen la prncipal fuenle de
ingresos de la Socedad, sl como olras acividades que no pusdan Ser clasihcadas comao de
irversida y financiamento.

b, Actividades de inversidn; Las adquisiciones, enapensciin o disposicidn por obtros medios de
activos comentes y otras inversionas no incluidas en el efectve v sus equivalentes.

c, Actividades de financiamiento: Actividades gque producen cambios en el tamafo v
composicion del patrimonio v de los pasivos de candcter financiaro.

4,  Efectivo y equivalentes al efective

La compasicion de este rubeo, al ceeme de los respectivos ejercicios, es la siguiente:

31.12.2025 3112 2024
NS 3

_Banco 10.752 10,964

Total 10.752 10,904

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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5. Deuderes comerciales y ofras cuentas por cobrar

La composicion del rubro al 31 de dickembre de 2024 v 2025 es la siguiente;

31122025 3112, 20024
M5 K5
Deudores comencales 2.053 1.359
_Ingresos por percibir 1.008 =
Subiotal 3.062 1.359
_Estimacién deudores incobrables - -
Total J.062 1.359

B, Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente

El detalle de las cuenlas por pager a enbdades relacionadas comenles y iransacciones es el siquiente

i, Cuentas por cobrar:

G. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente, cantinuacion

k. Transacciones, continuacion:

Sodiedad 3 iabibelely] araacen
Cooperativa Agnicola Remolachera Nuble
CAR Lida, Matriz Wenta de ganado
Cobro de comisionss
Compra de ganado
Traspaso de fondos

Fago de amendo

. Administracidn y alta direccidn:

MHaturaleza de la

31122024
Monto Abono (cargo) a
resuliado

ME [
a818 9918
8357 9357
{14.046) (11.094)
{104 235) =
(500} (500

El Grupo es administrado por un Directoric compuesio por 7 miembros los que son designados por un plazo

Sociedad Relacion 31.12.2025 39 12,2024 eslablecido por sus accionsstas. Las montos pagados al Direciono y sus ejecutivos durante los afios lerminados al
M3 (XL 31 de ciciembre de 2025 y 2024 ascienden a un monto M3 12.813 en 2025 (MS 12.272 en 2024)
Cooperativa Agricola Remalachera Ruble CAR Lida Matriz 113.871 108.197 7. Impuesto corrientes e impuestos diferidos
Total 113,871 108,197
La compasician dal rubro es la siguenta:
o Transacoiones: a, Actives y pasivos por impuestos, corrientes
31,12 2025
- Abono { ya 31122025 31122024
: Maturaleza de la o LArga ME
Sociedad Redacidan . . resulada
M5 (L
Cooperaliva Agnoola Remolachera Mulile Pagos provisionales mensuales 06 34T
CAR Lida, Matnz Venta de ganads 25003 22177 ros |r|'pu5-5.1u5 {308 LER|
Cobro de comisiones 11,242 11.242 %w renta : ‘31119;
Compra de ganado {24.470) (21.473) 2 -
Traspaso de fondos (5.442) - [+ Activos por impuestos diferidos
Fago de amendo (B50) {&50)

D pcperdo a lo explicado en la Nota 3d) la Socedad regestra o5 impuesios ddendos sobre I base acumulada,
generada por las diferencias temporsles existentes. Los saldos acumulados al cierre de cads ejercicio, son los

siguaentes:
Activo por _ Pastvos por
impuestos diferidos impuestos difenidos
2025 2024 2025 2024

Ms MS M3 M3
Inversiones an relaconadas [201) 06 - -
Dergcho dé marca BEO 196 - -
Tatal 359 402 - -

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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T Impueste comientes ¢ impuestos diferides, continuacién

C.

Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias reconocido en resultados:

Gasto por impuesto a las ganancias
Ingraso (gasho) por impuestos diferidos

Tatal, ingreso (gasta) por impuasto a las ganancias

d,

Impuesto ala renta

01.01.2025 01.01.2024
31122025 I A22024
ME MS
- {319}
(43) 235
(43) (B4)

Al 31 de dciembre de 2025 y 2024 la Socedad ne ha constituido provision de impuesio a la renla por presentar
pérdidas tributanas ascendentes a M 32 101 (MS31.045 al 31 de diciemnbre de 2024)

B, Activos intangibles distintos a la plusvalia

El detalbe de este rubro es @l sigusentbe:

3112 2025 31122024
M3 3
Derechos de marca 2205 2.205
Amartizacidn acumulada (1.253) -
Total a52 2,205
R Inversidn bajo el método de la participacion
El detalle de la Inversion bajo el métedo de la participacion &5 el siguiente:
Porceniaje Fatrimonic de Inwersidn Soc Resullados de la Sociedad
Afbo 2025 da la Sociedad Relacionada -
participacin Todal Froporcional
Sociedad £ his s M5 M3
CAR 5.4, 1,08% mor.2i T.E38 1680 861 1737
Saldae al 31 de diciembre de 3025 T.638 1.737
Porcentaje Patrimanic de Inversidan Soc. Resultados de |a Sociedad
Afo 2024 e la Socsedad Ralacionada -
participacidn Tedal Proporcianal
Sociedad B L3 M5 M5 M
CAR S.A, 1,08% 545350 5800 24 540 957
Saldo al 31 de diciembre de 3024 5.8500 267

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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10,  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuenlas por pagar s& desagregan como s&indica a continuacién;

3112 2025 31122024
ks [ F 53
_Diros documentios pos pagar 2174 1.183
Tatal 2474 1.183

11. Patrimonio

Las vanaciones expenmentadas T &l Fainmonio duranie 1o -&[Ef-l:lli:iH 225 ¥ A2 e detallan en el Estads de
Cambéos en &l Fatrimanio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital pagado asciende a MS 95826 La participacion de la sociedad sa
distribuye conforme el siguiente detalle:

S0cedad MurmsEro de Parcentage de
Acciones Participacidn
Cooperativa Agnicola Remolachera Nuble CAR Lida, 71 40 B6%
CAR SA 1 0, 14%
Total T2 100%

Con fecha 26 de dicembre de 2024 & Direclonio de la Sociedad acuerda la distribucién de dividendos por
M5 100,000

En relacitn a las Ofras reservas por un monto de M% 3446 en 2025 (M% 4 284 en X)) comesponde al
reconocimiento inicial de la im/ersion an accionas.

12.  Ingresos por actividades ordinarias

La compasicain de los Ingresos por achvidades ordinaras al 31 de dicembre de 2025 v 2024 a5 el saguiente:

3112 2025 31122024
MS MS
‘Venta de ganado 221477 11.458
Aros ingresos 18.762 23862
Teastal 40,939 35,420

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 16




13. Costo de ventas

El detalle del Costo de ventas es el siguiente;

31.12.2025 31122024
M kS
Costa de wentas de ganado en engonda (21.751) {11.084)
Ciros costos de venta - (181)
Tatal [21.751) (11.285)

14, Gasto de administracion y ventas

El delalle de ks Gastos de administracion y venla al 21 de diciembre de 2024 v 2015 es o siguente:

3422025 322024
M3 M3
Honorarios (12.818) {12.371)
Amartizackin {1.253) .
Arnendeo de inmuebles {800) {10l ]
Oires gasios varos (6] {1.338)
Tatal [15.667) [14.304)

15, Contingencias y compromisos

La Socedad no presenta picios, contingencas, garaniias m compromisoes con tercaros que deban sar rennelados v
pudiesen afectar significathvamente los presentes estados financieros.,

16. Hechos posterares

Enire & 01 de enero de 2036 v la fecha de emisidn de los presentes esiados financieros, no han ccumido hechos
der caracter financiand o dé otra indole que afacten signficativamanta B inberpretacion de los mesmaos.

Las notas 1 a la 16 forman parte integral de los presentes estados financieros. 17
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HLB) SURLATINA CHILE

Informe de los auditores independientes

A los Sefores: Direclores y Accionisias de:
CAR S.A.

Chprnidn

Hemas auditads kos estados financieros de CAR 5.A., que comprenden e estado de siluwacion financiera al 31
de diciembre de 2025, los esiados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
comaspondientes al afo tenminadd én esa fecha, v 1as notas a los estados inanderes, incuyendo informaciin
de kas politicas contables matenales

En nuestra opinidn, los estados financieros adiunios presentan razonablemente, en todos los aspecios
maleriales, la situacion financiera de CAR S.A.. &l 31 de diciembre de 2025, sus resultados v flujos de efectivo
comespondientes al afto terminado en esa fecha, de conformidad con las Mormas de Contabilidad de las
Mormas Internacionales de [nformacion Financiera para Peguehias y Medianas Entidades (MIIF para las
PYMES), emitidas por 2 Imemational Accounting Standards Board,

Fundamento de la opimidn

Hemos levado a cabo nuesira auditoria de conformidad con las Mormas de Audilonda Generalmente Acepladas
en Chile. Muestras responsabilidades de acwerdo con dichas normas s deseriben mas adelante an @ Se0cidn
Responsabilidades del auditor en relacidn con 8 auditoria de los estados financieros de nuestro infame.
Somes independientes de CAR $.A., de confermidad con el Cadigo de Etica del Colegso de Contadores de
Chide, v hemos cumglido Bs demads responsabiidades de dtica de conformidad con @SOS requerimiemtos.,
Consideramos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinidn.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobiemnmo corporative por los
estados financieros

La Administracitn es rasponsable de la preparacién y présentacion razonable de los astados financiemns
adjuntos de cordormidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionsles de Informacihn
Financiera, emitidas por & international Accounting Standards Board y ded control interno que la Administracion
considere necesaro para permilir la preparacitn de estados financierod exenlos de representaciones
Incomecias malenales, detado a fraude o efor.

HLEB)SURLATINA CHILE

AUDIT & APVISOREY

En la preparacion de los estados Bnancieros, la Adminssiracion es responsable de fa evaluacion de la capacidad
de CAR 5 A., de conlinuar cOma amprasa an marcha, revelando, segin comesponda, 108 asuntos relacionados
con la empresa en marcha y ulilizands k2 base contable de emprasa an marcha exceplo s la Administacion
tiene intencidn de liquidar a CAR 5.A., 0 08 cesar sus operaciones, o ben no exista otra alternativa realista,
que haceno. Los responsables del goblemo corporalivo son responsabdes de la supervisidn del proceso de
preparacion y presentacion de informacién financiera de CAR S.A..

Responsabilidades del auditor en relacidn con la avditoria de los estados financieros

Muestos objetivos son obbensr una seguridad razonable de que los eslados iNancienss coma un todo esian
exentos de represeniaciones incomecias maberizles, debido a fravde o e, y amilie un informe del auditor que
contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
asditoria realizada de conformidad con Ias Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chiée siempre
detecte vna mepresantacion incormects matenal cuando ewsla. Las represeniadones incorresslas pueden
deberse a fravde o errod y e considaran materiales si, individualmeanta o de forma agregada, sa podris esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuanios foman basandose en (o5 esiados
financienos.

Como parte de una awditona de conformedad con as NMormas de Aodifonia Genaratmente Acepladas an Chile,
aplicamaos nuastro juicio profesional y mantenamos una aclitud de esceplicismo profesional durante toda &
auditoria, También:

& [dentificamos ¥ evaluemos (08 nesgos de representacionas incomecias matenales en 10s astados
financieros, debido a fraude o emor, disedamos y aplicamos procedimeenios de auddoria para
responider & dichos riesgos vy oblenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuesira opinién, El resgo de no detectar una representacién incomecia
material delsdo a frasde es mas elevado que en el caso de una representacidn incomecta material
debsdo a error, ya que & fraude puede imphcar oolusidn, faklcacion, omisiones deliberadas,
represeniaciones iMencionadamente emdnaas o el caso omiso del controd intemoa,

=  Ohtenemos emtendimientc del control intema relevanie para la auditorie con el fim de dsedfiar
procedimisntos de auditora que sean adecuados en funcidn de las dreunstancias y no con la finalidad
de exprésar una opinidn sobre la eficacia del contrel intema de CAR 5.4,

= Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas v |8 razonabilidad de las estimaciones
contables y la cormmaspondienta informacicn revelada por la Adminssiracon,

= Conclemos sobre o adecuado dela utilizacidn, por la Administracion, de |a base contable de empresa
en marcha y, basandones en la evidencia de audiloria obtenida. concluimos sobre sl existe o no una
incartidumbee matenal relacionada con hechos o con condiciones que pucden generar dudas
significativas sobra la capacidad de CAR 5.8, para continuar como emprasa en marcha. Si conclbmos
que existe una incertidumibre materal, se requiere que llamemeos 13 atencedn en nuestro informe dal
auditor sobre la comespondiente nformacitn revelada en los estados financieros o, s dichas
revelationes No son adecuadas, Que EXpresemos una opinidn modificada. Nuesiras conclusiones se
basan en la evidensia de audiiona oblenida hasta a fecha de neesino inferma del auditor. Sn embango,
hechos o condiciones fuluros pueden ser causa de gque CAR S.A_ deje de ser una empresa en marcha.

=  Evaluamos a presentacion general, la estruciura v €l contenido de los estados financieros, Incluida a
infarmacion revelada, ¥ 5 los estados fnanciercs representan as ransacciones ¥ hechos subyacenles
che unrmcdo que legran i3 presentacicn razonabde,

Comunicamos a los responsables del gobdemo corporativg, entre obros asunios, el alcance v la oporunidad
planificados v los hallazgos significativos de la auditoria, asi coma cualquier deficiencia significathva del control
inferno gue identificarmos en el transcurso de la audidoria,




HLB )SURLATINA CHILE

AT B ADWHROEY

Otroa Asuntos

El Colegio de Contadores de Chila 4G, aprobd que las Nomas de Audiforia Genaratmeante Acepladas en Chile
adopten integralmente vy sin reservas las Normas Inlernacionales de Auditoria emitidas por el International
Auditing and Assurante Standards Board para las auditorias de 1os estados financeros preparados por el afio
insciado a parir ded 1 de enero de 2025,

Loz eslados financiercs de CAR 5.A., al 31 de diciembre de 2024 fueron awditados por olros awditores de
acuerdo con las Mormas de Auditoria Generalmenta Acepiadas en Chile wvigentes a e2a fecha por los cuales
amitieron una opinicn sin modificaciones, con fecha 21 de marzo de 2025,

Santiaga, Chile
30 de marzo de 2026




CAR 5.A

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — M%)

Activos MWota 31.12.2025 31.12.2024

M3 M3
Actives corrientes
Efectvo y equivalentes al efective 4 25198 15,343
Otros activos financieros, comientes 5 9.6 91.967
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar G 23879 21.585
Imventarios T 49.816 62,082
Actives por impuestas, comentes a8 48718 58841
Actives biclégicos, cormientes a G456 447 331,882
Tatal aclives cormenles 790.921 581.510
Activo no corrientes
Propiedades, plania v equipo 10 51.875 54,216
Inversitn bajo el método de la participacion 11 19 247
Activos infangibles distintos de |a plusvalia 12 1.712 1.979
Actives por impuestos diferidas 8 2643 6.932
Total active no comenias 6,521 53424
Taotal aclivos BAT 442 644 934

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.

CAR S.A

Estados de Siuacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En miles de pesos chilenos — MS)

Pasive y Patrimonio Mota 31.12.2025 3122024
M3 ME

Corrientes

Cuentas por pagar comerciales v olras cuentas por pagar 13 104 507 95 655
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, comentes 14 3788 1444
Beneficios a los empleados 1,928 1485
Tatal pasivo carmentes 140,231 a5 584
Patrimonio

Capital pagadao 15 12.540 12.540
COfras resarvas 15 584 584
Resullados acuomulados 15 Ba4 057 233216
Total patrimenio 07211 346350
Total pasivos y palnmanio B47 442 G444 834

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR S.A

Estados de Resuliados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 ¢ 2024
(En mules de pesos chilenos — MS)

CAR 5.A

Estados de Cambios en ¢l Patnimonio Meto
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M)

Nata 31122025 31122024
M5 M=

Ingrescs de aclividades ordinarnas 16 1.320.129 1.102.804
Casto de venlas 17 {1.036.201) (F76.823)
Ganancia Bruta 293.928 125.956
Gastos de administracion y venlas 18 {116.10%) (116.200)
Otras ganancias |(pérdidas) 19 - 162
Ingresos nancens 20 4797 12.805
Gastos financienas 21 - {373}
Parlicipacsin en las pérdidas en asociadas 11 (4G 16
Resultade por unidad de reajuste 22 232G 2.330
Ganancia/lpérdida) antes de impuestos 184,896 24056
(Gasio) Beneficio por impuesio a las ganancias B (24.035) {156}
Ganancia !Féﬂ:ln:lu] del ejercicio 160.861 24.540
Estados de Resullados Integrales

Ganancia (pérdida) del ejercicio 160 861 24,540
Qbros resultados mt&graleﬁ = -
Total resultado integral 160861 24,540

Capital Resuliados Oiras Todal
ANO 2025 Pagado acumulados rEServas Patrimaonio
ME M3E M3 M%
Saldos al 01 de enero 2025 12540 533 216 584 546 350
C-ambios en el painmonio:
Resultado integral;
Resullads del ejerdcio - 160.881 160,861
Ofro resultado integral - - -
Tolal resultadc integral - 160,861 160,561
Dradendos -
Taotal Incremento (disminucidn) én patnimonio - -
Pafrimonic final al 31 de dicsembra 2025 12.540 594 077 584 707211
. Capaal Resultados Ciras Tatal
AND 2024 Pagado acurmulados reservas Fatnmaonia
Mz BAS M= ME
Saldos al 01 de enero 2024 12.540 623502 548 636581
Cambios en el palrimonio
Resullado integral:
Resiullada del ejerccio 24.540 24,540
Ofro resultado integral - -
Tatal resultado infegral 24.540 24.540
Dividendos {114, 826) . (114, 826)
Otros movimsenios patrimoniales - 45 45
Tatal Incremento (disminucian) &n patrimonio (114 826) 45 (114 7T81)
Patrimamo final al 31 de dicsembre 2024 12.540 533218 584 546,350

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR 5.A

Estados de Flujos de Efective Método Directo
Al 31 de diciembre de 2023 v 2024

{En miles de pesos chilenoes — M%)

Flujos originados por actividades de operacién

Cobros procedentes de la venta de bienes v prestacidn de
SEricios

Fagos a proveedores por el suministro de bienes vy senvicios
Iva y otros impuesios pagados

Intereses ganados

Oiros ingresos (salidas) de efectivo

MNota 31122025
ME

370760
(416.208)

4706
55.560

J1.12.2024
M

1128194

{1.045.706)
(04.268)

[33.::-55;

Flujos netos originado por actividades de operacidn

14 8026

(50.046)

Flujos eriginados por actividades de inversién

Compras de propiadades planta v egquipo

(275)

(392}

Flujos nelos originado por actividades de inversién

(275)

(392)

Flujos eriginados por actividades de financiamisnto

Pagos de préstamos bancanos
Intereses pagados

(30.638)
(373)

Flujos netos originado por actividades de financiamiento

(31.011)

Mevimiento neto del efectiva
Saldo imicial de efectivo eguivalentes al efectivo

Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo
equivalente

14,651
107.310

121.961

(81.848)
188,959

107.310

1.
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Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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CAR 5.A

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{En miles de pesos chilenos — MS)

1. Informacién de la sociedad

CAR 5.A a5 una sociedad andnima cemrada de RUT: 96998 340-0 con domscio legal en Arauco W™949 Chillan
ta cual fue constiuida por escrijura publica &l 20 de marzo de 2002,

El obgeto sociad ef desarmodar actvidades comerciales relacionadas con la agroindustria, la explofacion de
aclividades agricolas, forestales y ganaderas, en todas sus foomas v [a explotacién de acuicultura. A partir del
ejercicio 2010 la Sociedad, comenzd a desarrollar el giro de agncullor v crianza de ganaco. En la actualidad ka
Sociedad adicionelmente, se dedica a comprar pelridec a Empresa Macional de Energla Enex 5.4 v otros
proveedores para posteriormenie vendero a cooperados de la Cooperativa Agricola Remolachera Nuble C AR
Limitada y alros clientes,

2. Bases de preparacién
a. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de CAR S A al 31 de dicembre de 2025 y 2024 han sido preparados de acuerdo
con las Momas Internacionales de Informacsdn Financiera para Medianas ¥ Pequefas Empresas (NIIF para
PYMES) emitidas por el Consejo de Normas Infernacionales de Contabisdad (TIASE”) v representan la adopoidn
integral, explicita v sin resersas de las referidas mormas intemacionales, Las ciffas incledas en los estados
financieros adjuntos estidn expresadas en miles de pesos chilenos.

Los estados financiercs fueron aprobados por e Directorio con fecha 27 de marzo de 2026

La informacidn contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Dereclono de la Scciedad, que
manifiesia expresamente que se han aplicadoe en su lotalidad los principios vy cnlerios inchuides en Mormas
Infermacsonales. de Informacian Financiera para Medianas v Pequefias Empresas (MIIF para PYMES)

b. Periodo de los estados financieros
Los Estados de Siluacidon Financiera Clasilicados se presantan al 31 de diciembre de 2025 v 2024

Los Estados de Resultados Integrafes por Funcadn comprenden los ejercicios ierminados al 31 de diciembre de
2025 v 2024

Los Estados de Fhygo de Efectvo Método Directo, comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2025 y 2024

Los Eslados de Cambsos en el Pafnmonio, incluyen la evolucion patimonial en los ejercicios comprendidos entra
&l 01 de anero ¥y 31 de diclembre de los afos 2065 v 2024,

c. Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financiercs conforme a Mormas Inlemacionales de Informacion Financsera para
Moedianas y Pequeias Empresas (NIIF para PYMES), requiens qua la Admemsiracion realice clenas estimaciones,
juicsas v supwesios, basados en la mejor informacion deponible, para establecer politicas contables y cuantiicar
bos monlos de ceries achives, pashvos, ingresos v gasios nformados. Estos supuestos y estimados son revisados
penddicanmenia

Eslas estimaciones se realizan en funciin de la mejor informacion disponible sobre ios hechos analizados, Las
principales estimaciones del ejercico estén refendas a la estimacin de deudores incobrables vy impussios
diferidos

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 9

d. Clasificacidon de saldos corrientes y no corrientes

En los estados de siluacion financiera, ios actvos son casificados como commente cuands; S& espera realizar ef
activo, o tiene la infencidn de wvenderdo o consumirle en su ciclo normal de operacion, mantene el activo
princapalmente con fines de negociacicn; espera realizar el actvo dentro de los 12 meses siguentes despuss del
penodo scbre el cual e informa; o el active es efectivo o equivalentes sin réngin tipo de restriccidn

La Sociedad clasifica un pasivo como comente cuando; espera liguidar el pasive en su ciclo normal de operacon;
mantieng un pasivo principalmante con el proposito de negocar; &l pasve se debe liguidar dentro da los 12 meses
sigpentes a [a fecha del periodo sobre el cual se mforma; o la Sociedad no tiene un derecho incondiconal para
reemplazar la cancelacion del pasivo durante al menos kos 12 meses sigueenies a la fecha del periodo sobre al que
@ infarma

&, Moneda funcional

Las partidas ncluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando |a moneda del entomo
econdmico pancipal en que la entidad cpera (moneda funcional). Los eslados inanciercs de CAR S A se presentan
an pesos chilenos, que es la monada funcional v de presantacidn de |los estados financisros, apbcables a la
natraleza de las operacionss de la Socedad.

I, Bases de comversidn

Los saldos en maneda axtranjera han sido converbdos a pesos a los tipos de cambeos vigentes al 31 de diciembra
da 2025 y 2024 seqin el siguients delaba!

Manedas 31122025 31.12.2024
Dblares amencanos 0T 13 008 46
Unidad de fomants 0. 72T 96 38 416 &0

3, Principales criterios contables aplicados
a. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efactve y aquivalenies de electvo comprendan l efectivo en bancos, asl como las inversionss a cono plazo, La
Sociedad considera como equivalentes de efectivo todas las inversiones adquindas en valores altamente lkiquides,
con un venciments de tres meses o mencs, sin restricciones de disponibdidad y swetas a esgo poco significativo
e cambio en SU valar

b, Deuwdores comerciales y ofras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales cormesponden en su mayoria a la fachwacin de ganado en engorda que se realizan bagp
condiciones de crédios normales v los impoeres de las cuenlas por ecbrar no incluyen intereses, dichas partidas sa
reconccen inicialmente a su valor rezonable y posteniormente por su coslo amodtizado menos [a eslimacion de
deudoses incobrables, Se establece una estimacién de deudores incobrables por el delerioro de fas cuentas
comerciales cuando exisie evidencia objeliva de gue la Sooedad no sea capaz de cobrar fodos los importes que s2
le adeudan de acuerdo con los térmings onginales de |as ceentas por cobear

L Inventarios

Los immentanos corresponden principalmeanta a forraje para ganado incluyendo 105 insumos necasanos para su
crecimianto, maduracion vy uso, se vakonzan & menor valor enine el costo o su valor neto realizable. Bl costo incluyea
todos los costos dervados de la adguisicion, asl como todos bos costos en los que s ha incurndo para dasties su
condscion y ubmcacion actuales.

El valor nefo realizable as el precio da venla astimads an el ranscurso crdinarg del negocio, menos los costos
estimados para realizar b venta

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 10




3. Principales criterios contables aplicades, continuacien
d. Activos bioldgicos

Los activos bicddgicos eslan conshibwdos prncpalmente por productos agricelas ylo animales en proceso de
produceidn o crecimiento, cuyo desting a5 su comercializacsin. En el caso pariicidar de CAR 5.A |, se incluye los
animales &n engorda ¥ la stembra para formaje. Su valor s regisita en relacion al coslo da adguisicion mas los
desembotsos direclaments alrbuibles y necesanios paa su crecimeento y mantencidn hasta la fecha de cierre de
cada gercico, menoas cualquier péndida por delanan.

&, Impuesto a la renta @ Impuestos diferidos

La Sociedad delanmina |a base imporible y calcula su impuesio a la renla de acuardo con las disposicionas legales
vigenies,

Los impuesios difendos ongnados por dferencias lemporanas v olros eventos que crean diferencias entre la base
conlable y ributana de ackvos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la Seccidn N°29
de MNIIF para Pymes “Impuesto a las ganandas”

El mpuesto comente registia en 1as cuentas de resullado en funadn de donde se registran la ganancia o perdidas
que o hayan originado. Las diferencias entre el valer contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los
estados de impuesio difendo de actves o de pasivo que se calculan ulilizando las tasas fiscales que se eapera que
estan en vigor cuando kos activas y pasivos se realicen

Las variaciones producidas en los impuestos diferidos de activo o pasivo en e afto se registran en la cuenta de
resultados del eslado de resultados intagrales. Los aclivos por impuesto diferido se recongcen anicamente cuando
sa aspera disponer de utilizades fribulanas futuras suficentes para recuperar |as deducciones por diferencias
{femporanas

A Propledades, planta y equipo

D acuerdo con la Seccion 17 de MIIF para las PYMES las partidas de propiedades, planta y equapo son vadonzadas
al costo menos depreciacidn acumulada y pérdidas por detencro.

Las depreciaciones de los bienes de este rubro, se calculan segin el método Bneal v de acuerdo con la vida Gtil
estimada, En la depreciacidn de las propiedades, plantas y equipos se utilizan las sigusentes vidas dhles:

Afvos de wida Uil
Rubro Mimima Maxama
Maguinanas ¥ molores & 15
Hemamientas 3 8

Los terrenos mo Son objeto de deprecaacidn,

Sl existe algdn ndicio que s& ha produchds un cambio significativo en la Bsa de depreciacion, vida Otil o valor
ressdual de un achive, se revisa la depreciaciin de ese aclive de forma prospectiva para reflejar las nuevas

expectativas
. Deterioro del valor de activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propledades, plantas ¢ equipos, exslancias v actvos
bigldgicos para determinar si exisien indicos de gue esos activos hayan sufrido una pérdida por detenoro de valkor
de acwerdo con lo indicado en Seccion 27 de MIIF para PYMES. 5i existen indicios de un posibée detenoro del valor,
sa esfima y compara el imporie recuperable de cualquier active afectado (o grupo de aclivos relacionados) con su
mporfe an ibros. Siel impore recuparable estimado es nfenor, 5 reduce el imporfa an bbros al impode recuparable
aestimada, y sa raconoce una pérdida por dabenoro dal valor an resullados.

Si una pérdida por detenore del valor revierte postanormente, el impoarte en libros del actvo (o grupo de actvos
relacionados) sa mcremanta hasta la estmackin revisada de su valor recuperable, san superar & imperie gue habria
siddo determinado S no se hublera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del aclivo (grupo de activos)
en anos antenones, Ling réversion de ung pérdica por detenond de valor e recanocs inmeadiatamente an resullados,
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 la Sociedad esbima que no hay indicios de deterion

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 11

3 Principales criterios contables aplicados, continuacicn

h. Inwversidn bajo el método de la participacién

Las entidades asociadas son agquellas entidades en donde la Sociedad tiene influencia significativa, pero no control
sobre las poliicas financieras y operacionales de acuerdo a lo establecido en el pamrale 14.3 de la seccion 14
Inversiones en Asocadas de NIIF para Pymes

La companiia mede sus inversiones en asociadas, una inversion en patnmonio 58 reconocand incaimente al precio
de la ransaccidn y 58 ajuslara postenormente para refiejar la particpacion de la inversian lanioc en el resutlado del
paricdo como en olros resultades integrales, de acuando con o5 parmafos 14.8 de la seccon 14 Inversionas en
Asociadas de MIIF para Pymes.

i. Actives intangibles distintos de la plusvalia

Esie rubro esta compuesto por derechos de marca los cuales son valorizados al costo de adquisicion. Este activo
se amoriiza linealmente duranie su vida dtil de 10 afos,

i- Activos y pasivos financieros

Todas 0% nstrumentos ERanciencs que den ugar a un acivg o pasivo INENCIEND, Son reconocidos a valor razonable.
&n la fecha de [a negociacion, que &5 [a fecha en fa que se adguiene & compromisa,

Los principales activos ¥ pasieos financieros y su valonzacdn, son los sigusentes;

a) Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligacones basadas en condiciones de credito normales y no benan
mitereses, Los impories de cuentas por pager comerciales denomingdos en moneda distinla al peso chileno
commvieren usando e po de cambio vigente en la fecha sobeg B que 5 Informa

b Cuwenias por pagar con enfidades relacionadas

Por los saldos en cusnta coments con empresas relacionadas originados por transacciones comerciales comentes
no 52 cobran y'o pagan intereses, no se solicita ni enlrega garantia alguna por dichas operaciones.

k. Beneficios a los empleados

Se reconoce la obligacidn por el monto que se espera pagar a corto plazo si ks sociedad posee una abligackin legal
o constrisciiva aciual de pagar este monto como resulfada de un servicio entregado por el empleado en el pasada
v la obligacidn puede ser esbmada con fiabilidad.

Las obligaciones por benaficios a los empleados cormeantes son medidas en base no descontada y son reconocidas
como gasios a medida que el servicso relacionado sa provea.

I Ingresos por venta

Los ingresos o aceendd & Secciin 23 de MIF pana las PYMES, son reconocidos cuando exishe evidencia, porka
general en la forma de un acusrdo de venla ejecutade, respeclo de que los nesgos v ventajas significativas
derivades de la propiedad de los blenes son transferides. al comprador, es probable que se reciban los beneficios
econdmicos asociados con la transacchn, kos cosfos incumidos v las posibles devoluciones de bienes pueden ser
meedidos con fizhilidad v |2 empresa no consenva para sl inguna implicacicn en la gestidn comente de kos béenes
vendidos. §i es probable que se otorguen descuentcs v el monto de estos puede estimarse de manera fiable, o
descuento se reconoce como reduccion del ingreso cuando se reconocen las venias,

Los ingresos ordinanios de la Sociedad comesponden pancipalmente.

Los ingresos por venta de ganado sa reconocen cuando los animales son entregados fisicamente al compradar iy
&sle asumea kos nesgos ¥ beneficios inherentes a su propiedad.

Los ingrescs por venta de petroleo y combustibles e reconocen al momento del despacho y enirega del producio
al cliente,

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 12




4. Efective y equivalentes al efectivo

La composicion o8 este rubro al 31 de dicembie de 2025 v 2024, &5 la ssguiente:

8. Impuesto a las ganancias e impuesto diferidoe

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 205 v 2024 s la siguiente:

31122025 31.12.2024 a. Activos por impuestos, corrientes
Bz M3
_Banco 25188 15,343 31122025 3112 2024
Total 25.188 15,343 ME ME
5 Otros Actives financieros, eorrlentes Pagos provisionales mensuales 7i.ig4 G4 968
Subtotal Activos .75 64,968
La compasicidn del rubro al 31 de diciermbre de 2025 y 2024 es la siguiente:
Mombre de instituciin Pais entidad  Tipo de inversidn  Tipo de moneda 3112 2025 31,12 20 b. Pasivo por impuestos, corrientes
MS M3
3112 2025 3112 2024
M M3
Banco Hau Chile Depdsilo a plazo Pesas 96,763 21.987
Total 96,763 91.967 Fagos provisionales mensuales por pagar [9.323) (6.327)
Impuesio a la renta (18.745) -
Oitros impuestos (&) -
6. Deuwdores comerciales y otras cuentas por cobrar Subtotal Pasivo (29.07T6) (6. 327
Total Actives (Pasiva) por impuestos, corrientes 48.718 58.641
La compaosicidn del rubro &l 31 de diciernbre de 2025 v 2024 es la siguiente;
31 12 2025 31 12 2024 C. Activos por impuestos diferidos
M5 5
D acuerdo a lo explicado en la Mola 2e) la Sociedad regisira los impuesios didendos sobre |a base acumulada,
generada por las diferencias temporales existentes. Los saldos acumwlades al cierre de cada ejercicio son los
Diiidcnes comerciales 3820 12 408 siguienies:
Deudores cooperados 20.390 10.401
Ctros deudaras 1,785 a0 Activo por Pasivos por
Subtotal 26.004 23,608 impuestos diferidos impuesios difendos
_Estimasién seusores incobrables (2.025) 2 024 2025 2024 2025 20z
Total 23979 21,585 Ms M3 ME ME
Provision vacaciones 118 400 - -
7. Inventarios Activos Intangibles 103 547 -
Al cierre del eloreic S t e Inversidn en relacionadas . 13 i2) .
cierre del ejercicic presenta los siguientes conceplos:
Fropeedades, planta y equipo 2423 5425 = "
Deudores incobrables . 547 .
31122025 31.12 2024
Ms M5 SubTotal 2645 6.932 (2] .
Total activo (pasiva) por
impuasto diferida 2842 6.8
Farraje 48915 599.923
Imsumos weternanos - 2164 d. Beneficlo (Gasto) por impuesto a las gananclas reconocidos en resultados:
_Combustible a1 -
Taotal 459816 G2 042 31122025 31122024
M5 M5
Gaslo por impuesio a las ganancias (18.745) -
Ingrasos por impuasio diferidos (4.290) (156}
Total [Gaslo) Beneficio por impuestos a las ganancias (24.035) {(156])
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 13 Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 14




B. Impuesto a las ganancias e impuesto diferido, continuacion

10. Propiedades, planta y equipo

&, Impuests a la renta a La composicion de este rubro as [a siguiente:
Al 31 de dicembre de 2024 la Socedad nd ha consiiudo provision de impuesto a la renta por presentar pérdidas Al 31 de diciembre de 2025
tributanas ascendentes a M5 89,791, Depreciacion
Activo brubo Activo neto
9.  Activos biolégicos acumulada
MS M3 M35
Los actives bickigicos se valorizan conforme ko indicado en la Nota 3{d), cuyo detalle es el siguiente:
31.12.2025 31.12 2024 Maguinanas y molores 149.898 (88.358) 51.539
M3 Mz Hemamientas 327 (6.801) 436
Taotal 157.225 (105.250) 51.975
Ganado en engornda 490,609 282636
_sembra para forrage oo 838 49,246
Total 546,447 331.882 Al 31 de diciemnbre de 2024
Activa bruta D:;J':EET Activa neto
El caloule de movimientos del mubro Activos bickbgicos, es o siguienta: M2 M e
31.12.2025 31.12.30324
MS M3 Maquinarias y molores 144 072 (91,341) 53631
Hemamientas T.188 (6.6801) 585
Saldo inicial al 01 de enero 331.882 arT 014 Tatal 152158 (97.942) 54 216
Incremento por compra 1.067.180 803 111
Disminucian por consumao {F50.411) (719 844) . . - -
Disminucién por cosechas (85.418) {117.236) b, El cusdro siguiente mueastra sus movimientos am los dos Glimos afos:
Decomisos (16.78E) (11.963) -
Total 546.447 331.882 Maquinarias o entas  Total
Movimientos 2025 y motores
ME ME (51
Saldo Inicial al 1 de enarc de 2025 53 639 ERS 54 216
Adiciones(®) 5.045 22 5.067
Bajas N - -
Gasio por depreciacion (7137} (171} {7.308)
Subtotal al 31 de diciembre de 2025 51.538 436 51.4975

{*) El valor de las altas comespondiente a fujo de efectivo durante el aho 2025, equivale a M3 275

Movimientos 2024 E‘;E:_EE_E:E Harramientas Tatal
ME M3 M5
Saldo Inicial al 1 de enero de 2024 64,976 SR# 65214
Adiciones - 501 591
Bajas . . .
Gasio por depreciacion {11.285) (284)  (11.588)
Sublotal al 31 de diciembre de 2024 53,631 EBS 54.216

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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11. Inversign bajo el método de la participacién

La inversidn &n otra Sociedad esta valonzado segon o indicads en la Nota 2(h) v su detalle es el siguiente:

13, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se desagragan coma sa indica a continuacian:

31.12,2025 31,12.2024
Porcentaje Patimonio | Inversion Soc, Besultades de la Socedad ME M3
Affio 2025 da dela Relacionada ;
Barbeparr ladad fo e Provesdores 101614 #0526
Sociedad % M3 M3 M3 M$ Otros documentos por pagar 1,886 5273
Retencones 1.007 858
Ferias CAR S.A. 0,14% 136263 191 £ 54T g Total 104.507 95.855
Saldo al 31 de diciembre de 2025 181 a

14. Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Dwrante el pericdo 2025 se realizd el castigo de la inversidén con Silvoagropecuario Capacitaciones Lida.

por un monic de (ME 54)

El detalle de las cuentas por pagar a entidades. relacionadas cornenies y ransacciones @3 el siguieniea

FPorcentaje Patrimcnio Inversion Soc, Resullados de la Sociedad )
Afio 2024 de dela Relacionada _ a.  Cuentas por pagar:
Sociedad % MS MS MS MS Sociedad Reelacidn 31.!5.5?1:!25 31.1;?2#
F.enas AR A B14% 130.16 18 11.360 16 Cooperativa Agncola Remolachera Fubles CAR Lida Mairiz 33 OB 1.444
Sivoogropecuar Total 33.798 1444
Capacitaciones 5% 2.25% 12 — : :
Ltda - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 297 16 W S ——
22025
12.  Actives intangibles distintes de la plusvalia " Al
Maturaleza de ka onle fo (cargo) &
. - . Sociedad Felacian P resultad
Los aclives intangibles distintos a la plusvalla se desagregan como se indica a continuacidn M5 M5
3122025 3412 2024 ':WFI'E'T-E'“'-I'-H : ia B iachara Fﬂl}lE Mlalne f'.-'::lll'lprrl e EPII'IHdn [1 152 1?&} {950 ﬂrﬂ-'
ME ME CAR Lida Vienta de ganado 1.223.587 1.223.5487
Venta de fardos 1.951 1.951
Derechos de marca 1979 1979 ATnda (1,200 (1300
Amortizacsin (287) - Traspaso de fondos (154 426) -
Total 1.712 1.979 Devolucion de fondos 50,000
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 17 Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 18




14, Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrente, continuacidn

3112 2024
Kanta dbano (cango) a
Sociedad Relacidn Ha::;ralmlﬁ la " regu“ad?]
Ms M5

Cooperaliva Agricola Remolachera Ruble  Mere  Lompra de ganado (813.046) {813.046)
CAR Lida. Vienla de ganado B71.420 871.420
Vanta de fardos 125 125
Arnendo (14,100) {14.100)

Traspaso de fondos (70.745)

Devolucidn de fondos 75 BBD

15. Patrimonio

Las variaciones experimentadas por el Patrimonio durante bos ejercicios 2025 y 2024, se detallan en el Estado de

Cambios en el Palmmanio.

Al 31 de diciembere de 2025 v 2024 el capital pagado asciende a M% 12 540, La participacian de la sociedad s

distribuye conforme &l siguienis defalla:

Sociedad Mo de Porcentaje de
Acciones Participacion
Cooperativa Agricola Remolachera Muble CAR Lida. a2 08,92%
Ferias CAR 5.4 i 1,08%
Total 93 100%

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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16. Ingresos de actividades ordinarias:

La composicion de los Ingresos por athivdades ordinanas al 31 de dicembre de 2025 y 2024 &5 la sigueente:

323025 31122024
Mz M3
“Wenta de ganado en engorda 1.245723 1.013.553
Venla de combustible 84 136 8B.78
Otros ingresocs 270 465
Total 1.330.129 1402809
17. Costo de ventas
El detalle del Costo de ventas al 31 de diclembre de 2024 y 2025 a5 el siguienbe:
31123025 31122024
13 M5
Coslo de vanla de ganado an angorda (850.073) (88T S00)
Coslo de vanla combustible (TB.BE3) (B3 369)
Ditros coslos de vanla (7. 165) (5.EB4)
Taotal [1.038.201) [976.E53)
18, Gasto de administracion y ventas
El detalle de los Gasios de administracidn y venlas es el siguiente:
31122025 31122024
Mz M3
Remuneraciones (41.502) (38.198)
Honorarios (36 057 (34 280)
Fletes (10.475) (10.800)
Arnendo de inmuebles (1.200) (1.200)
Depreciacian (7.575) (11.500)
Otros gastos vanos (19,3003 (20.132)
Total [116.104) (116.200)
19. Otras ganancias (pérdidas)
El detalle de las Otras Ganancias (perdidas) es la sigusente:
31.12. 2025 31122024
P35 M3
DOtros ingresos menores fuera del giro - 162
Total - 162
Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 20




20,

El detalle de los mgreses inancieros &3 la siguients

Ingresos financieros

1122025 31.12 3024
13 Ms
Intereses ganados de depdsilos a plazo 4,797 12,805
Taotal 4.747 12.805
21. Gastos financieros
El defalle de los gastos financieros es ba siguients;
1122025 3112 3024
S M3
Intereses de crédito FOGAPE - (373
Total = (373}
22.  Resultado por unidad de reajuste
El detalle de los resultados por unidad de reajuste es la siguiente
3122025 323024
Pis M
Reajustes de Pagos Provisionales Mensuales 7895 ars
Reajuste remanente de VA 1.531 1,351
Tatal 2.326 2.330
23. Contingencias ¥y compromisos

La Sociedad no presenta juicios, contingencias, garantias ni compromisos con tercercs que deban ser revelados
y pudiesen afectar significativamente los presentes esfados financeros.

24, Hechos posteriores

Entra al 01 de enero de 2028 vy la fecha de emision de los presantes astados financieras, no han ocurmdo hechos
e caracier manceno o de olra indole que afecten significatvvamente la inlerpretacion de 1o mIsmos,

Las notas 1 a la 24 forman parte integral de los presentes estados financieros. 21
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Informe de los auditores independientes

A los Sefiores; Direciones y Accionisias de;

CAR SpA
Opinian

Hesmas auditaco los estados linancienes de CAR Spa, que comprenden el eslado de situadin inandciera al 31
de diciembre da 2025, ks estados de resultados integrales, de cambios an & palrimania y de flujos de efectivo
comespondientes al afio terminade en esa fecha, yias notas a los estados financieros, incluyende informaciin
de las politcas contables maleriabas,

En nuesira opinin, los estados financieros adjunios presentan razonablements, en lodos fos aspecios
materiales, la siuacion financeera de CAR SpA, al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de electivo
comespondientes al afo terminado an esa fecha, de conformidad con las Nomas de Contabilidad de ks
Mormas Internacionales de Informacion Financiera para Peguefias y Medianas Entidades (NIIF pama las
PYMES), emitidas por el International Accounting Standards Board,

Fundamento de la cpinién

Hemas [levado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Mormas de Auditoria Generalmenta Acepladas
en Chile, Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la secckin
Responsabiddades del awditor en relacion con 8 awditora de fos estados financerns de nuestro mforme.
Somos indepandiantes da CAR Spa, de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Conladoras de
Chile, ¥ hemos cumplido las demas responsabiiidades de élica d2 conformidad con esos requeremientos,
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido proporciona una base suficiente y adecuada
para ruesira opingan

Enfasis en un asunto - Capacidad de la Sociedad para continuar como una Empresa en Marcha

Los estados financieros adiuntos, han sido preparacos suponiendo que la Sociedad conlinuard comd una
ampresa an marcha, Como se desprende de los estadas financieras, la Sociedad no presenta operaciones,
Ingresos operacionales ni actividades preductivas durante €l afto terminade ai 31 de diclembre de 2025 1o que
gensra una duda sustancial acenca de su capacidad para conlinual como empresa en marcha. Al respecto la
Administracian no tiens planes de cominuidad coma una empresa en marcha de acuerdo con lo revelado en
nota 2 b

www hilbsurlatinachile.com
Alfrado Bamos Erazune 1954, Piso 18, Providencia Sanbago. Chila
TEL: 56 (2)2651 3000

Surdating Asditores Lidae. es una firna independients de FILB, una red global de firmas de audiaria v aseaoria independieriss,
cada wna de las cuales &3 una entidad legal separada mdependienie ¥, como tal, no tere responsabiéded por los aclos ¥ omisones
@0 ningln olro migmbro. Para més andecedentes visitar hib glotal
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ALDET § A DWISRDHT

Responsabilidades de la Administracidn v die los responsables del gobierme corporative por los
estados financieros

La Administracidn es responsable de la preparacion v preseniacidn razonable de los estados financieros
adjumtos de conformudad con [as Mormas de Contabibdad de |as Normas Infemacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entdades {MIIF para las PYMES), emitidas por &l Inbermaticnal
Accounting Standards Board y del control interno que k3 Adminisiracion considers necesano para permitic ia
preparacion de estados financienos exentos de representaciones incofrectas matenales, debido a fraude o
BiTOf,

En la preparacdn de log estados hnancieros, [a Admimstracson a8 résponsable de la evaluacshn de la
capacidad de CAR SpA, de continuar coma empresa en mascha, revelando, sequin corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha v ulilizando la base conlable de emprasa en marcha exceplo si la
Administracion Ene intenc:on de lguidar a CAR Spa, © de Cesar Sus operacones, o bien ng exista otra
altermativa realista, que hacerlo, Los responsables del gobiamo corporaiivo son responsables de la supenasion
del proceso de preparacidn y preseniacion de informacidn financiera de CAR SpA.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Muestnos objethvos son obitener urna seguiidad razonable de que [0S estacos linamncenos como un todo esian
exentos de representaciones incormectas matenales, debido a fraude o ermor, y emitir un informe del auditar
gue contenga nuestra opinicn. Seguridad razonable es un alto grado de segundad, pero no garantiza gue una
auditoria realizada de conformedad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempee
detecta una representacion incorrecta material cuando exisia, Las represeniaciones incorrectas pueden
deberse a fraude o errcr y se consideran maleriales si, individualmenie o de forma agregada, se podria esperar
razonablemeante que influyan en las decisiones econdmicas que los usuanos toman basdandose en los eslados
firiancieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Momas de Awditoria Generslmente Aceptadas en Ghile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de esceplicismo profesional durante toda la
auditoria. Tambian;

=  ldentificamos v evaluamos los nesges de representaciones incomectas malenales en los estados
financiercs, debide a fraude o error, diseflamos v aplicamos procedimientos de avwditoria para
responder a dichos nesgos v obienemos evidencia de suditoria suficlente v adecuada para
proposcionar una base para nusstra opimidn. El nesgo de no detectar una representacion incomecta
matenal debide a Faude e mas elevado que en el caso de una representacidn incorects materal
debido a emor, va que el fraude puede implcar colusién, falsificackdn, omisiones deliberadas,
representaciones mtencionadamente ermbneas o e Case omiso del control intemio.

«  Obtenamos antendifmients del contral intemo ralevanla para la audtona con el fn de dsefar
procedimientos de auditora que sean adecuados en funcidn de las circunstancias v no conla fnalidad
de expresar una opinkdn sobde la eficacia del controd intermno de CAR Spi.

= Evaluamos la adecuacion de las politicas conlables apdicadas y 1a razonabiidad de [as estimaciongs
contables y la comespandiants informacion revelada por la Administracidn,
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AP B ADVIFORYT

Concluimos sobre lo adecuado de la ulilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre sl existe o no una
inceridumbre material relacionada con bechos o con condiciones que pueden generar dudas
significatwvas sobre |3 capacidad de CAR SphA para conlinuar coma empresa en marcha. 5i
conclulmos que existe una incerildumbre material, se requiere que Bamemos (a sencidn en nuestro
informe del auditor sobre la comespondients informacin revelada en los estados financiens o, si
dichas revelaciones no son adecusdas, que exprésemos una opinidn maodificada, MNueastras
conclusiones se basan en la evidencia de auditona obtenida hasta 1a fecha de nuestro informe cel
auditor. Sin embargo, hachos o condiciones fuluros pueden Ser causa de que CAR SpA, deje de ser
una emprasa en marcha

s Evaluamos la Fﬂ'ﬁSEﬂ[ﬂ-ﬂiﬁl’l general, la estructura v el conlendo de os estados inancieros, inchulca la
infarmaciin revelada, ¥ A1 los esiados inancenos representan las iransaccones y hechos subyacenies
de un modo que logran la presentacion razonabla,

Comurmcamas a los responsables ded gobeemo corporabv, entré olros asuntas, of alcance y @ oporturmdad
planificados y los hallazgos significativos de la auditonta, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos an el transcurso de ia awditonia. cooperativa

S "CAR

Nuble Lida.
El Colegio de Contadores de Chile AG. aprobd que las Mormas de Auditoria Generalmenle Aceptadas en nene
Chile adopien integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auwdiloria emitidas por el
intemational Auditing and Assurance Standards Board para las awditorias de los estados financieros
preparados por &l afo iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

Los estados financieros de CAR SpA, al 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por otros audtores de
acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Acepiadas en Chile vigenies a esa fecha por los cuales
eimili@ron una cpimion sin modificationas, con fecha 21 de marza de 2025,

Santiagd, Chika
30 de marzo de 2026

Q
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CAR SpA

Estados de Simacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenos — B3)

Activos Maota 31.12.2025 31.12.2024
M3 M3
Activos corrientes
Efectivo v eguivalentes al efectivo 4 1.005 1.005
Tolal activas comenies 1.005 1.0:015
Tolal activos 1.0:05 1.005
Pasivo y Patrimanio Mala 31.12.2025 31.12.2024
ME ME
Patrirmcnio
Capital pagado 5 1.004 1.000
Resultado acumulado 5 ] 5
Total patimanio 1,005 1,005
Todal pasivo y palrimono 1.0045 1.005

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.

CAR SpA

Estados de Fesuliados Integrales
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(En mules de pesos chilenos - MS)

Hala 31.12.2025 31.12.2024
ME ME

Ingresos por venta
Costo de wenlas
Margen Bruto .
Gastos de administracidn y ventas & (234)
Resultado por unidad de reajusia 19
Resultado antes de impuesto 215
(Gasto) Beneficio por impuesio a 1as ganancias =
Ganancia (pérdida) del gjercicio (215)
Estados de Rosultados Integrales
Ganancia (pérdida) del ejerccic (215}
Oirges resullados integrales -
Total resultado integral {215)

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.




CAR SpA CAR SpA

Estados de Cambios en el Patnmonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En miles de pesos chilenes — M%)

Estados de Flujos de Efective Método Dinccto
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024

(En miles de pesos chilenos = M)

) Capilal Resultados Tatal Hola 31.12.2025 322024
ANO 2025 Pagado acumulados Patrimonio M5 M5
M5 ME k5 . ) o )
Saldos al 01 de enero 2025 1.000 5 1.005 Flujos originados por actividades de operacion
Cambios en el patrimonic; Olres ingresos (saldas) de El&::tm_: - 1.001
Resultado integral Flujos netos originado por actividades de operacion . 1.001
Resultado del ejercicio - -
Otro resultaco intagral - Flujos eriginados por actividades de financiamiento
Tatal resultado integral .
Dividendos pagados - ( 18.000)
Dividendos - Flujos netos sriginado por actividades de financiamiento - ( 18.000)
Total Incremanio (disminucdn) en patrimonio -
Movimiento nato del efectivo - (16.993)
Patrimanio final al 31 de diclembee 2025 1.000 5 1,005 Salda inicial de efectivo y efectivo equivalenta 1.005 168.004
Saldo final de efectiva y electivo equivalente 1.005 1.005
Capital Resultados Tatal
AND 2024 Pagado acumulados Patrimonic
ME mM3E ME
Saldos al 01 de enero 2024 1.000 18.220 19.220
Cambics en & patrimonio:
Resultado intagral:
Resultado del ejercicio - (215) (215)
Otrg resultada inlegral - - -
Total resullado integral - [215) (215)
Dividendos - {18.000) (18.000)
Tatal Incrementa (disminucdn) en patrirmonio - {18,000} (18,000}
FPatrimonio final al 31 de diciembre 2024 1.000 5 1.005

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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CAR SpA

Motas a los estados nancieros
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{En mules de pesos cliulenos — MS)

1 Informacion de la sociedad

CAR Sph as una sociedad por acciones de RUT. 76.425.214-4, con domicilio legal en P Lagos, sin numerg,
Bulmes, la cual fue constiuka por escrura pablca el 29 de dicsembre de 2014, inlclando sus OpETacnds
camerciales con fecha 23 de enero de 2015,

El objelo social fue desarollar actvidades de explotacion de instalaciones especializadas para practicas
deporivas, para lo cual toma en amendo desde casa matnz, un Compleo Deportivo en fa Comuna de Bulnes.

A partic del afo 2023 se inicsd &l proceso de demolicidn de dichas instalaciones ¥ comenzd [a constriccion de un
edifico comercial para uso mixdo gue incluye un centro médico y locales comercales de 800 M2 aproximadamentea,
ubicado en la ciudad de Bulnes.

o Eslima ques [as nueyas Insalacones serdn inavguradas en febreso de 2026,

2. Bases de preparacion
a. Bases de preparacicn

Los presenies estados financieros de CAR SpaA, al 31 de dicembre de 2025 v 2024 han sido preparados de
acuerdo con las Mormas Intemacionales de Inflormacion Financsera para Medianas v Pequefias Empresas {NIIF
para PYMES) emitidas por el Conseje de Nomas Inlermacionales de Contabilidad (CIASET) v representan fa
adopcidn integral, explicita v sin reservas de las referidas normas intemacionales. Las cifras incluidas en los
eatados inanceios aduintas estan axpresadas en miles de Ppesas chilemnos,

Los estados financieros fueron aprobados por &l Directonio con fecha 27 de marzo de 2026

La informacidn contenida en estos esfados financieros es responsab@idad del Deectorio de la Sociedad, gue
manifiesia expresamenle que se han aplicado en su iotalidad los principéos v critenos incledos en Nommas
Infternacsonales de Informacitn Financera para Medianas v Peqguefas Empresas (MIF para PYMES).

b Situacicn financiera de la scciedad

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no presenta cperadones, ingresos operacionates ni actividades
productivas. La enfidad salo mantiene gastos de adminisiracsin minimas, a lo antenor la administracsén y el
directono no tene provislo planes de continuidad cperativa y de negocio an e fubung prosma.

La Socedad presenta los siguienies mdicadores financieros en penodos anbenores, como se presenta a
ConlEmEcion.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Conceplo 31122025 31.12.2024 31122023

Resultado del eperccio . {213) {2.733)

ingresos por venta = - 8,781

Eatrimanio 1.0085 1.0085 14,722

Flujo operacional - (1.001) [(10.820)

Capital de trabajo 1.005 1005 18222
Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 8




2 Bases de preparacidén continuacién

c, Periodo de los eslados inancienos
Los Eslados de Siuacdn Financiera Clasificados se presenian al 31 de diclembre de 2025 y 2024

Los Estados de Resultados Infegrales por Funcidn comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2025 v 2024

Leos Estados de Flujs de Efectwo Métoda Direclo, comprenden los ejercicios ferminados al 31 de diciembse de
2025 ¢ 2024

Los Esiades de Cambios en el Patnmomo, incuyen [a evalucstn palnimaonial en los ejercicos comprendidos entre
el 0 de enero ¥ 31 de diciembre de bos afios 2025 y 2024

d. Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financienss conforme & Normas Intemacionales de Informacidn Financiera para
Medianas y Peguefias Emprasas (MIIF para PYMES), requiere que la Administracién realice cerlas estimaciones,
juecins y supuesios, basados an la mejor informacion disponible, para establecer politicas contables y cuantificar
los monkos de cedos activos, pasivos, mgresos v gasios informados. Eslos supuestos v estimados son revisados
penddicameanle,

Estas estimacionas se realizan en funciin de la mejor mivrmacion disponibée sobee los hechos analizados. Las
prncipales eslimacones del ejercico esthn meferidas a la eslimacddn de devdores incobwables y impuesios
diferidos.

e, Clasificacion de saldos corrientes y no corrienies

En bos estados de stuacedn nancera, S achvos son dashcados como cormente cuanda; se espera reahzar of
activo, o tiene |a infencsdn de venderlo o consumire en su cclo nomal de operacién; mantiens el actvo
principaimente con fines de negociacitn, espera raalizar el activo denfro de los 12 meses siguientes después del
pencdo sobre el cual s informa; o el atthvoe as efeclivo o equivalentas sin ningan lips de restmecin,

La Sociedad clasifica un pasivo comao comenie cuanda; espera |iquedar el pasivo en su ciclo nommal de operackbn,
mantiena wn pasive principalments con e propésito de negociar, el pasive sa debe iquidar dentrne de los 12 meses
siguiantes a la fecha del penode sobre o cual se mfcma; o la Sociedad na tiene un derecho incondicsinal para
recmplazar o cancelacion del pasive durante al menos los 12 meses siguientes a la fecha del penodo sobre el
que se informa

1. Moneda funeional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran ulilizando la moneda del entomo
econdmico prncipal en que la entided opera (moneda funcional). Los eslados financieros de CAR SpA. sa
presantan en pasos chianos, que as la moneda funcional y de presentacsin de kos eslados financieros, aphcables
a la nahwalera de las operaciones de la Sociadad

Q. Bases de conversion

Los saldos en moneda extranjera han sido convertidos a8 pesos a kos tipos de cambios vigentes al 31 de diciembra
de 2025 ¥ 2024 segun ¢ detale:

Monedas 31.12.2025 3122024
Ddares amencanos 80713 06 46
Uinsdad de fomenta 8.7 27 6 38 416,68

= 1 Principales criterios contables aplicados

a. Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y efectivo equivalente incluye dinero disponible, saldos disponibles manienidos en caja, bancos y
depésilos a plazo con vencimienios oniginales mandres a 90 dias y olras inversionas a corto plazo de alta liquidez
que son rapidamente realizables en caja v que lienen bajo nesgoe de cambio de su valor,

+ Estado de flujo de efectivo

El estado de o de efectivo recoge les movimientos de efective y eguivalente al efectivo realizedos durante el
gjercicio, determinados por el método directo. En la preparacidn de estos estados de flujo de efectivo se utilizan
las siguienies dafinicones:

Flugos de efective: Son las entradas y salidas de efective o de olfos medios equivalentes, entendiendo por eslos
las imvarsones a plazo inferior a 90 dias, de gran Bquidez y bajo nesgo de alleracsones an su valor,

A la fecha de los presentas estados financieros, no existen partidas con restriccidn de uso,

En estos estados de flugo de efecting se ulilizan las sigusentes expresiones.
. Actividades de l:lp-tﬂﬂﬁﬁ: Son las actvdades que constiluyen la prancapal fuenle dé ingresos de
la Sociedad, asi como olras actividades que no pusdan ser clasificadas como de imarsion y
financiamienio.

[+ Actividades de inversidn: Las adguisiciones, enajenaciin o disposicion por otros medios de
activos comemntes ¥ olras inversiones mo incluidas en el efective v sus equivalentes.

c. Actividades de financiamiento: Actividades que producen cambics en el tamafic y compasicidn
del patrimonio y de los pasivos de caracter financieno,

4. Efective y equivalentes al efectivo

La compasicion dé este nubso, al cerre de los respecives ajencicans, &% la sguients

31422025 1122024
MS MS
Banoo 1.005 1.005
Tatal 1.005 1,005

A, Patrimaonio

Las vanaciones expefimenladas par el Palnmonio duranie los epercscios 2025 y 2024, se datallan en &l Estads
de Cambos an el Patrimanio.

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 el capital pagado asciende a MS 1,000, La parlicipacidn de la sociedad se
distnbuye conforme &l sigusente delalke:

Sociedad Mimers de Porcentaje de
ACCiOnes Particpacion

Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Lida. 10 100%%

Taotal 10 100%:

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros.

Cion fecha 26 de diciembre de 2024 el Direclono de la Scciedad acuerda la distribucidn de dividendos por
ME 18.000.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 10




. Gasto de administracion y ventas

El detalle de los Gaslos de admanisiracsbn y vanla &5 &l siguiania:

31,12 2025 B2 2024
M3 M5
Patenlas comerciales - (234}
Total - (234)

7. Contingencias y compromisos

La Sociedad no presenta juicios, contingencias, garantias ni compromisos con berceros gue deban ser revelados
y pudiesen afectar significativamente los presentes estados financieros,

a. Hechos posteriores

Entre ¢l 01 de enero de 2006 y 8 Techa de emision de los presentes estados INanciencs, no han oourmds hechos
de caracier financiero o de otra indole que afecien significativamente la interpretacidn de kos mismos.

Las notas 1 a la 8 forman parte integral de los presentes estados financieros. 11






