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Carta del
Presidente

66 El crecimiento
de la Cooperativa
esta directamente
relacionado con
el buen manejo
comercial,
propiciando asi
el crecimiento
de nuestros clientes
y cooperados. 99

UBLE CAR LIMITADA

Estimados Cooperados

Tengo el agrado de dirigirme a Ustedes
para presentarles la memoria y los
estados financieros de la Cooperativa
CAR Nuble Ltda., correspondientes al
ejercicio del afio 2024.

El afno 2024 fue un afo con mejores
ingresos en los negocios de la
Cooperativa. Se alcanzd6 un monto en
ventas de $59 mil millones, cifra mayor
en un 0,8% respecto de los ingresos por
venta del afio 2023. Bajamos los gastos
y sumamos dividendos de las filiales CAR
S.A., Ferias CAR S.A. y CAR SpA por
$221 millones lo que llevé el remanente
a $1.404 millones un 20,1% mas alto que
el ejercicio 2023.

Las empresas filiales de la Cooperativa;
CAR S.A., y FERIAS CAR S.A,, tuvieron
ventas de $1.138 millones un 11%
menos que el afio anterior. Luego de un
riguroso trabajo de cambios y mejora
continua en los procesos operativos, que
comenzamos el segundo semestre de
2023, se logroé bajar significativamente
los costos y gastos incrementando las
utilidades de ambas empresas, las que
alcanzaron un total de $36 millones,
que se comparan positivamente con el
resultado negativo del afio anterior que
fue de $-8 millones.

Desde el afio 2023 que los margenes
en la comercializacion de ganado han
venido bajando, generando para CAR
S.A. el tremendo desafio de ser rentable
con los precios de los insumos al alza y
el precio del ganado estable o a la baja.
Incorporamos mejoras a los procesos
de compra y venta de ganado las que
sumado a un manejo riguroso de los
insumos para la explotacién agricola
del Fundo Las Vegas y del alimento
para el ganado, fueron la clave para
llevar a numero azules las utilidades
de estas filiales. Fue necesario algo de
reingenieria, revision de los procesos
operativos, incorporar mejoras donde se
podia y medir con mayor frecuencia los
indicadores que se establecieron como
relevantes en la operacion general. Se
ocuparon en forma mas eficiente los
recursos, bajando en forma importante
los costos y gastos, obteniendo como
resultado incremento en las utilidades
como se indicé en el parrafo anterior.

Entre las mejoras administrativas que
iniciamos a fines del afio 2023 y que
cerramos a mediados del afo 2024,
estuvo la licitacion de todas las pdlizas
de seguros de la Cooperativa y sus
filiales. Concentramos la renovacion
de éstas en una sola fecha del afo y
las abrimos a todas las Compaiiias de
Seguros debidamente bien calificadas
por la Comision del Mercado Financiero
las que participaron en una competitiva
licitacién. Esta accién nos permitié bajar
el gasto en seguros en $28 millones,
equivalente a una disminucién del gasto
en un 44%.

En forma paralela a las mejoras en
los procesos operativos, comerciales
y administrativos, hemos continuado
avanzando por el lado de la innovacion,
incorporando tecnologia a nuestros
procesos, sumando nuevos puntos
de control, lo que ha traido una mayor
agilidad en la operacion. Entre otras
mejoras implementamos:

La digitalizacion de la firma manuscrita del
cliente, para la entrega de comprobantes
de pago, se realiza ahora a través de
tabletas de firma digital, quedando el
registro en los sistemas informaticos.




También hoy despachamos el
ganado desde las ferias utilizando un
baston detector del DIIO del animal,
disminuyendo practicamente a cero el
error en el despacho.

Mejoramos la seguridad en el
almacenamiento de la documentacion,
guardando hoy digitalmente en la nube
todos los documentos almacenados en
papel, que ocupaban espacio fisico y que
se deterioraban con el tiempo.

En el ambito de la seguridad fisica,
renovamos todo el equipamiento de
camaras por otras de alta definicién y con
visién nocturna en nuestras instalaciones.

Para el control del crédito que se otorga
a clientes, se han incorporado nuevas
mejoras entre las que se destaca la nueva
conformacion del Comité de Crédito,
con tareas definidas y formalidades
establecidas. Este comité, que reporta
al Consejo de Administracién, informara
sobre las acciones tomadas para
mantener bajo control la morosidad de los
clientes. El Consejo de Administracion ha
designado como responsable del Comité
de Crédito al Tesorero de la Cooperativa
Sr. Wasnher Mardones Cortés, con quién
ya veniamos trabajando para desarrollar
herramientas informaticas con una
grafica que facilita su visualizacién y
seguimiento al comportamiento de pago
de los clientes.

Entre los proyectos de inversion mas
destacados de la Cooperativa, esta
la construccién de un Centro Médico
en la ciudad de Bulnes. Los trabajos
que se iniciaron el segundo semestre
de 2023 culminaron recientemente.
El nuevo edificio que tiene 640 m2
construidos, consta de cinco locales
comerciales en el primer piso, un centro
médico en el segundo piso con 10
boxes para atencién médica, una sala
de espera para 28 personas sentadas
y bafios para el publico. La instalacion
cuenta también con paneles solares
para disminuir el consumo de energia
y con 13 estacionamientos privados y
28 estacionamientos para el publico

general, ambos con portén eléctrico. La
habilitacion de este nuevo edificio mixto
(locales comerciales y centro médico),
ha tenido una muy buena acogida por
parte de la ciudadania. La inversién
realizada fue de $765 millones la que se
materializd con recursos propios sin que
fuera necesario recurrir a la banca para
su financiamiento.

La construccidon de este edificio en
la ciudad de Bulnes, lugar donde se
encuentra el mas importante recinto
ferial de la Cooperativa, esta orientada
a satisfacer una sentida aspiracién de
los habitantes de esta comuna, cual
es contar con un centro médico para
atenderse y no tener que viajar a Chillan
en demanda de una atencion médica.

Otro aporte muy relevante a la mejora
de costos ha sido la implementacién de
areas de generacién solar de energia
fotovoltaica en todas las instalaciones
de la Cooperativa. Este proyecto con
una capacidad instalada de 136 kw/h
(kilowatts/hora) permitira generar 393
MW/afo, produciendo un significativo
ahorro en el consumo de energia y una
reduccion de la emision de 200 toneladas
de CO2 al afo. Se espera tener
funcionando el Proyecto Fotovoltaica en
todas las dependencias de la Cooperativa
dentro del primer semestre del afio 2025.

REPARTO DE EXCEDENTE: De los $1.404
millones totales de remanente de la
Cooperativa, incluidos los $221 millones
de utilidad acumulada de las filiales
en el afio 2024, se deducira el 18% de
reserva legal equivalente a $253 millones,
el 2% de provisibn como reserva para
devolucién de cuotas de participacion
equivalente a $28 millones, quedando
un excedente de $1.124 millones. De
ese excedente, se repartira en dinero a
los socios el 35%, equivalente a $393
millones y el 65% restante, equivalente
a $730 millones, se reparten en la
emision de las cuotas de participacion,
incrementando el patrimonio.

Entre los proyectos mas relevantes para
el 2025, esta el de continuar reforzando
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la labor de vinculacién con Carabineros
a través del apoyo que se entrega a la
Patrulla de Investigacion Tactica Rural,
contribuyendo asia disminuirla sensacion
de inseguridad que se ha venido
generando en nuestros campos luego
de fuertes episodios delincuenciales en
las zonas rurales del centro y del sur
del pais. La Cooperativa ya entregd una
camioneta Maxus nueva para el patrullaje
rural de esa patrulla.

Este ano 2025 seguiremos revisando y
mejorando procesos en nuestras ferias
ya que el continuar por la senda del
mejoramiento continuo de los procesos
operativos, comerciales y financieros es
el camino para alcanzar la excelencia
y seguir contando con la cercania de
nuestros cooperados y clientes.

La renta del centro médico en Bulnes,
construido con recursos propios,
traera una diversificacion adicional
de los ingresos de la Cooperativa,
incrementando su capacidad para
enfrentar los vaivenes que nos traiga el
negocio de ferias en el futuro.

Pero lo mas destacable es la sdlida
posicién financiera que hoy tiene la
Cooperativa, o que nos permite operar
con recursos financieros propios sin
ocupar lineas de crédito bancarias y
generando intereses con los ahorros
que, durante 2024, alcanzaron la cifra
de $1.905 millones. Esta situacion vy
consciente el Consejo de Administracion
de la aguda crisis que provoca la baja en
los precios de los productos agricolas,
que producen nuestros asociados,
acordd proponer en la Junta General
de Socios repartir a sus cooperados
$393 millones equivalente a un 35%
del excedente producido en el 2024.
Sumando las utilidades acumuladas de
las filiales CAR S.A., Ferias CAR S.A.
y CAR SpA, el excedente a repartir es
un 25,6% superior (equivalente a $80
millones) mas que lo entregado en el afio
2023.

La orientacion al cliente es la que nos
traza el rumbo en todas las mejoras

que incorporamos a nhuestros procesos,
porque creemos que el crecimiento
de la Cooperativa estad directamente
relacionado con el buen manejo
comercial propiciando asi el crecimiento
de nuestros clientes y cooperados.

Le saluda atentamente,

Guillermo Martinez Labbé
Presidente Consejo de Administracion
Cooperativa CAR Nuble Ltda.

Chillan, Mayo 2025

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.

MEMORIAL ANUAL 2024 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA




Cooperativa
Nuble Lida.

RAZON SOCIAL
Cooperativa Agricola
Remolachera Nuble CAR Limitada

ROL UNICO TRIBUTARIO
82.002.200-9

TIPO DE ENTIDAD
Cooperativa

DOMICILIO LEGAL
Arauco N° 949, Chillan

REPRESENTANTES LEGALES
Guillermo Martinez Labbé
Naim Yéber Garcia

CASA MATRIZ
Arauco N° 949
Teléfono: 42 2430142
Casilla 101, Chillan
www.empresascar.cl

OFICINA SAN CARLOS
Diego Portales N° 569, San Carlos

RECINTO FERIA BULNES
Km. 1 Sur, Bulnes

RECINTO FERIA SAN CARLOS
Camino San Camilo Km.1
San Carlos
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Nuestra

Historla

Con fecha 26 de julio de 1966 el Notario
Publico de Santiago don Javier Echeverria
Vial redujo a escritura publica el acta de
fecha 6 de julio de 1966 que correspondia
a la Junta General de constitucion
legal y aprobacion de estatutos de la
Cooperativa Agricola Remolachera Nuble
CAR Limitada, bajo la presidencia del
Comité Organizador Sr. Eugenio Arrau
Unzueta, actuando como secretario el
Sr. Francisco Diez y con la asistencia de
don Victor Gleisner, don Patricio Ruffin,
don Sergio Argomedo y don Alberto
Sanchez, quienes integraban también el
Comité Organizador, cuyo obijetivo fue
propender el desenvolvimiento técnico
y el mejoramiento econdmico de la
agricultura como también promover el
progreso del agricultor en el orden social
y cultural.

Con fecha 19 de octubre de 1966,
el Presidente de la Republica de ese
entonces, firmdé el decreto numero
1.376, que autorizd la existencia legal
de la Cooperativa Agricola Remolachera
Nuble CAR Limitada. Decreto que
fue publicado en el Diario Oficial
N° 26.587 de fecha 10 de noviembre de
1966.

En sus inicios, un conjunto de
remolacheros se unieron para conseguir
un mayor poder de negociacién con
su produccion. Con el correr de los
anos la Cooperativa fue diversificando
sus actividades de manera de abarcar
todos los ambitos silvoagropecuarios,
instalando un plantel de novillos de
engorda, aprovechando los subproductos
que entregaba la remolacha (coseta) y
que en esos momentos se regalaba. De
esta forma se llegd a engordar 3.000
novillos por temporada en un feedlot
de la Cooperativa, lo que conllevé a la
compra de dos carnicerias en Santiago

y una en Chillan, que permitian vender
la propia produccién de CAR. Luego se
construy6 un plantel porcino, que llego a
ser el mas grande en Sudamérica.

Aparte de los negocios de la feria del
ganado, la Cooperativa tuvo otros
negocios como el fruto de rosa mosqueta,
un plantel apicola, plantel horticola,
plantel cunicola, etc. Sin embargo, el
negocio que ha logrado subsistir a los
avatares del destino ha sido el de las
ferias de ganado, su principal actividad
comercial. Con una casa matriz en la
ciudad de Chillan y dos ferias semanales,
en San Carlos los dias lunes y Bulnes
los miércoles, la Cooperativa otorga la
atencion que se merecen sus cooperados
y clientes, que se encuentran distribuidos
alo largo de toda la provincia, manejando
entre un 80% del mercado regional de la
carne.

Con mas de 58 afos, la Cooperativa se
ha posicionado en un lugar de privilegio,
lo que le ha permitido integrarse
verticalmente hacia atrds en la cadena
de la carne a través de la adquisicion de
un campo donde desarrolla engorda de
ganado que le permite abastecer la feria
en momentos de escasez, de manera de
mantener una oferta constante para los
clientes compradores.

El ganado ha sido y sigue siendo el fuerte
de nuestros negocios, sin embargo, nos
hemos ido diversificando con éxito afo a
ano para poder sostener en el tiempo la
solidez de nuestra Cooperativa.

Afo a ano los desafios han ido creciendo
y la Cooperativa ha sabido sacarlos
adelante con una administracion
profesional, preocupada por el bienestar
de sus cooperados y un equipo humano
de primer nivel.

Cooperativa

ACA

Nuble Ltda.

MEMORIAL ANUAL 2024 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA

AN

e e

MisIOn
Procurar el desarrollo econémico,
técnico, social y cultural de
sus asociados, mediante
la provisién a las personas
naturales o juridicas, de
servicios de corretaje y remate
de bienes corporales muebles

y otras actividades comerciales
relacionadas con el rubro.

VISIon
Seremos una de las empresas

silvo agropecuarias mas
importantes del pais.

Nuestro nombre sera sinbnimo
de responsabilidad social
hacia sus cooperados, alto
nivel de profesionalismo,
efectividad, calidad en los
servicios y cumplimiento de los
compromisos con sus clientes.

Valores

» Cumplimiento de Compromisos.
* Orientacion al Cliente.
* Trabajo en Equipo.
* Innovacion y Conocimiento.
- Calidad y Eficiencia.
* Austeridad.
« Ambiente Cordial.
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Consejo de

Administracion

Tomas Troncoso Guillermo Alfredo Schmidt
Castillo Martinez Labbé Vivanco
DIRECTOR PRESIDENTE SECRETARIO

Miguel Angel Bravo Eduardo Lynch Angel Fuentealba Carlos Lagos
Bravo Gaete Ruiz Nufez
DIRECTOR VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
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Naim Yéber Garcia
Subgerente Comercial

Rosa Rubilar Jara
Secretaria Ejecutiva

Consejo de Administracion
| | |
Manuel Patricia Riveros Juan Etchevers
Contreras Baeza Escobar Mendoza
Presidente Secretaria Miembro Titular

Luis Labrin Irribarra

Subgerente Administracion
, y Finanzas

Nuble Ltda.
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Departamentos de Departamentos de

Administracion Administracion

Contabilidad Recursos Humanos

Lissette Molina Moya Luis Labrin Irribarra Alicia Fuentes Gonzalez
Asistente Contable Contador General Facturacion Andrés Stuardo Sepulveda Elizabeth Caro Eriza
Remuneraciones Asistente

Tesorerfa'y Cobranza Computacion e Informatica

Wasnher Mardones Cortés Nicole Martinez Mora : . : .
Tesorero y Cobranza Tesoreria Marcelo Basualto Aguilera Hernan Rojas Garcia
Desarrollo Software

Soporte Plataforma

Cajeros Asistentes de Administracion

Miguel Parada Matamala Patricio Contreras Araya Juan Acuna Vidal
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Departamento

Departamento

comercial

comercial

Martilleros Personal

Operaciones
de Feria

Luis San Martin Andrés Stuardo Diego Solis Juan Urrea
Molina Sepulveda Fuentes Araya

Corredores
de Ganado

Carlos Montanares Cristian Labbé Patricio Toro 2 .
o e

Jefe Médico
de Ferias Veterinario

: . Claudio Autonell
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Administrativos de Atencion a Clientes

HItos 2024

Melissa Bobadilla Luis Ignacio Gonzalez
Concha Vasquez

Abraham Gonzaélez Javier Mardones
Pérez NEVE GG

Richard Bu§tamante Gabriel Ponce Pablo Parra
Gonzalez Betanzo Gonzalez
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Hitos 2024

Actividades de Responsabilidad
Social Empresarial

® Entrega de regalos para
ninos de la poblacion
O’Higgins de Bulnes

Como ha sido habitual en afios anterio-
res, la Cooperativa entregd hermosos y
practicos regalos a los nifos de la Pobla-
cién O “Higgins.

Actividades Comerciales
y Relaciones Publicas

® Visita por Gira Tecnolégica

Un grupo de socios de la Cooperativa de
Servicio de Riego del Centro Ltda. — Re-
gion del Maule, el lunes 29 de Julio de
2024, dia de remate, mientras llevaba a
efecto su gira tecnoldgica visitd la Feria
de San Carlos, en el momento que se de-
sarrollaba el remate habitual de animales,
con el fin de conocer mas el funciona-
miento de la Cooperativa CAR.
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Cooperativa

(CAR

Nuble Lida.

® Camioneta para la Patrulla
de Investigacion Tactica Rural

El Consejo de Administracién conside-
rando la situacion ilicita que aquejaba al
sector agricola y ganadero en la Regién
de Nuble y con la conviccion de apo-
yar el trabajo policial acord6 retomar la
alianza estratégica que existié con Ca-
rabineros a través de la antigua Patrulla
de Abigeato, hoy, con la creacién de la
Patrulla de Investigacion Tactica Rural y
en atencién a los lineamientos y objeti-
vos perseguidos por CAR, en Agosto de
2024, acordd entregar en comodato, una
camioneta ultimo modelo, marca MAXUS
y con las condiciones de seguridad, para
que los funcionarios puedan recorrer la
amplia geografia rural de Nuble y ejecu-
ten operativos conforme a las denuncias
e investigaciones, lo que se materializé
con la firma del Contrato de Comodato
entre ambas instituciones, firmando por
la Cooperativa CAR, el Presidente del
Consejo de Administracion, Guillermo
Martinez y por Carabineros, la Jefe Zona
de Carabineros de Nuble, General de Ca-
rabineros, Maria Teresa Araya.

Reuniones previas a la firma del Contrato de
Comodato con Carabineros.

Con fecha 9 de Agosto de 2024, se hizo
entrega oficial de la camioneta a la Pa-
trulla de Investigacion Téactica Rural, cuya
mision es investigar el delito de robo abi-
geato, de insumos agricolas, herramien-
tas y maquinarias, entre otros.

La Patrulla de Investigacion Téactica Ru-
ral esta integrada por cuatro funcionarios
de Carabineros, a cargo del Suboficial,
Mauricio Méndez Figueroa. El fono de-
nuncia es: +56 977082264.

Jefe de Zona, General, Loreto Osses y la plana
mayor de la Prefectura de Nuble, junto al Direc-
torio y socios CAR, en reunion de Trabajo acer-
ca de la seguridad en el sector rural.
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Hitos 2024

Actividades de Capacitacion del Personal

En su constante preocupacion de la
Cooperativa de capacitar a su perso-
nal, en el ano 2024, se efectuaron, en-
tre otras, las siguientes capacitaciones:

@ Difusion Ley Karin

En reunion del Comité Paritario se reali-
z6 la difusion de la Ley Karin (ley 21.643)
la que tiene como objetivo prevenir, in-
vestigar y sancionar el acoso laboral,
sexual y la violencia en el trabajo. Esta
ley se aplica a todas las empresas, tan-
to publicas como privadas y a los tra-
bajadores y estudiantes en practica.

® Taller de Entrenamiento
para Lideres

Se firmo6 acuerdo con ACHS con el ob-
jetivo de buscar nuevas metodologias
para apoyar y fortalecer la gestién pre-
ventiva de la empresa, consolidan-
do una cultura de Seguridad. En esta
oportunidad ACHS presenté una pro-
puesta de asesoria especializada para
implementar estrategias orientadas al
control de la accidentabilidad, la cual
utiliza tecnologias DEKRA, empresa li-
der mundial en Seguridad Estratégica.

En el recinto de la Feria de Bulnes se
llevo a efecto el Taller de Entrenamiento
para lideres en la estrategia de Observa-
cion de Exposiciones con el experto en
Prevencion de Riesgos de ACHS, Andrés
Hellman, asistiendo los jefes de los dife-
rentes Departamentos de la Cooperativa.
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® Primera Respuesta frente
a Emergencia de Salud

Se llevd a efecto el curso programado
por el Comité Paritario sobre la Primera
Respuesta de Emergencia dictado por
la enfermera facilitadora de la ACHS,
Delia Mardones, cuyo objeto es que el
participante al finalizarlo logre actuar se-
gun las técnicas minimas, a través de
simples protocolos y establecer crite-
rios generales de atencion frente a una
emergencia (control de signos vitales, re-
animacién cardio pulmonar y Heimlich).

® Medicion lluminacion

Con el asesor de la ACHS se gestiond la
medicion de iluminacion para todos los
puestos de trabajo de la oficina central
de Chillan, con el fin de evaluar si estan
dentro de los rangos recomendados.

® Senalética

A través de la ACHS se gestiond sefalé-
ticas de material trovicel para ser instala-
das en las oficinas centrales de Chillan.
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Hitos 2024

Actividades Estatutarias

@ Junta General Obligatoria
de Socios

El viernes 31 de Mayo de 2024, en el re-
cinto del Hotel Diego de Almagro de Chi-
llan, se llevé a efecto la Junta General
Obligatoria de Socios de la Cooperativa
Agricola Remolachera Nuble CAR Limita-
da, asistiendo 120 socios.
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Hitos 2024

® Reconocimiento @ Reuniones informativas
por su Trayectoria

Durante el ejercicio 2024 las reuniones
informativas se llevaron a efecto en forma
normal, tanto en San Carlos como Bul-
nes, informando el Directorio acerca de
la marcha de la Cooperativa y sus filiales.

Como ha sido habitual, el Consejo de Ad-
ministracion, hizo un reconocimiento por
su trayectoria a los cooperados, Sra. Ce-
cilia Barrera Arancibia; sefores, Eduardo
Lynch Gaete y Rodolfo Morales Lopez.

Nuble Ltda.

{CAR
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Dia de Campo

Como es tradicion en la Cooperativa, el
viernes 13 de Diciembre de 2024, se lle-
vo a efecto el Dia de Campo en el Fundo
Las Vegas, asistiendo 150 personas, en-
tre cooperados, clientes e invitados.

El Presidente del Consejo de Administra-
cion informé en forma detallada del fun-
cionamiento de la Cooperativa, durante
el presente afno, abordando aspectos
econdmicos y administrativos de CAR.

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.
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Entre los socios asistentes, se sorteé un
TV LED de 43” SMART TV, resultando
favorecido el socio Enrique Ibafez Jara
de la Sucesién Francisco Hernan Ibanez
Ibanez del sector de Chillan Viejo. Ade-
mas, de otros sorteos con premios de
sorpresa.

Finalizé la actividad con un almuerzo de
camaraderia.

MEMORIAL ANUAL 2024 COOPERATIVA AGRICOLA REMOLACHERA NUBLE CAR LIMITADA




Hitos 2024

Mejoras Tecnoldgicas y Seguridad

@ Tableta de Firma Digital

Se implemento en las cajas de los recin-
tos feriales y oficina Chillan tabletas de
firmas que permiten digitalizar la firma
manuscrita del cliente para la entrega de
los comprobantes, quedando registro en
los sistemas informaticos.

@ Despacho de Vacunos
por DIIO

Con el fin de mejorar la entrega de gana-
do en feria, se incorpord un nuevo siste-
ma a través de DIIO (Dispositivo de Iden-
tificacion Individual Oficial), utilizando un
baston que es un detector DIIO de cada
animal. Antiguamente la entrega se efec-
tuaba por marca lo que inducia a cometer
error.
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® Digitalizacion
de Documentacion
en la Nube

Se instalaron cinco escéaneres profesio-
nales y de alto trafico para la digitaliza-
cién de todos los documentos de caja
desde el ano 2018 al 2024, permitiendo
con ello que la documentacion quede
guardada en la nube y, al mismo tiempo,
se evita ocupar espacio en bodega para
almacenar los papeles.

® Renovacion de Camaras
de Vigilancia de Alta
Definicion en Feria de Bulnes

Con el objeto de mejorar la vision noctur-
na, se renovaron 18 camaras de vigilan-
cia correspondiente a monitoreo de los
estacionamientos y pasillos donde circu-
la el publico.

® Grafico para Seguimiento del
Comportamiento del Cliente

Se desarrollaron mejoras internas en los
sistemas de gestion de clientes y con-
trol del documentado e indocumentado
adaptadas a las necesidades del negocio
de feria de la Cooperativa. Las innovacio-
nes incluyen herramientas visuales para
el seguimiento del comportamiento de los
clientes a través de graficos e informes
navegables que facilitan una revision agil
de la cartera vencida y opciones avan-
zadas de visualizacion del documento.
Estas soluciones son Unicas, disenadas
a medida y no tienen equivalente en el
software comercial, responden directa-
mente a la operativa y realidad especifica
del negocio de CAR.
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Proyectos de Inversiones

® Relleno Terreno
Sector San Carlos

Se contraté servicios de transporte para
trasladar desde Bulnes tierra y rellenar el
sitio colindante con la Feria de San Car-
los, adquirido en el ejercicio anterior, ubi-
cado a la entrada del camino San Camilo.

@ Licitacion Seguros Generales

® Renovacion Bus Traslado
Personal de Feria

En el mes de Mayo se adquirié un BUS
NUEVO MARCA MITSUBISHI-FUSO,
ano 2024, Diesel, de mayor capacidad,
26 asientos y seguridad que el anterior
(2009), destinado al traslado del personal
de ambas ferias.

Para obtener mejores condiciones de coberturas, deducibles y tasas, se unificd la
fecha de la renovacion de todas las pdlizas de seguros de la Cooperativa y sus filiales.
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Proyecto Solar de Generacion Fotovoltaica

La Cooperativa firmo acuerdo con la em-
presa ZEUS Construccion y Electricidad
para el desarrollo de un proyecto de ener-
gia fotovoltaica que, en su etapa inicial,
contempla la instalacidon de una capaci-
dad total de 136,4 KW/h, lo que permitira
abastecer de energia sus recintos feriales
ubicados en las comunas de Bulnes y
San Carlos; su predio agricola de crian-
za de engorda de ganado, ubicado en el
sector de Las Vegas de Diguillin, comuna
de San Ignacio; sus oficinas centrales,
ubicadas en Chillan y su nuevo Edificio,
Centro Médico, ubicado en la comuna de
Bulnes.

Las instalaciones mencionadas anterior-
mente, permitiran reducir anualmente la
emision de 200 toneladas de CO2e al
ambiente y disminuir considerablemente
SuU consumo energético en cinco depen-
dencias, produciendo un total de mas de
392,8 MWh/ano (megawatts-hora al aho).

Dentro del acuerdo firmado con Zeus,
se considerd el cofinanciamiento para
los socios de la Cooperativa que deseen
instalar este mismo sistema fotovoltaico
en sus predios, disminuyendo aun mas la
emisién de gases de efecto invernadero
al medio ambiente.

Se espera tener funcionando el Proyecto
Fotovoltaica en todas las dependencias
de la Cooperativa dentro del primer se-
mestre del afo 2025.
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Proyecto Inmobiliario de Uso Mixto Bulnes
Centro Médico

A fines de Diciembre de 2024, con mucha
complacencia la Cooperativa, finalizé la
construccién del tercer Proyecto Inmo-
biliario en la Regién de Nuble consisten-
te en un Edificio de Uso Mixto, ubicado
en la direccion de Pedro Lagos N° 116,
a cinco cuadras de la plaza de armas,
entre la esquina de calle Pedro Lagos con
O “Higgins en la ciudad de Bulnes. La su-
perficie total del terreno es de 3.113,25
M2,

En noviembre de 2023, se inicio la faena
del Edificio de Uso Mixto Bulnes, consis-
tente en una construccion de dos niveles
equivalente a una superficie de 640,30
M2, con una estructura para los locales
comerciales de albanileria reforzada de
296,23 Mz2. El Centro Médico tiene una
superficie de 344,07 M?, segundo piso,
y estructurado en losa de hormigoén ar-
mado, muros y techumbres de estructura
metalica y metalcom, mas ascensor.
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El Edificio cuenta con cinco Locales Co-
merciales en el primer piso y un Centro
Médico, en el segundo, todo completa-
mente nuevo y disefiado para su propo-
sito, como es, comercio y salud, con un
estandar de alto nivel, esta inserto en una
gran area verde; la cual, hace que el con-
texto inmediato del Edificio sea muy ami-
gable con las personas que visiten el lu-
gar y, también, en términos urbanisticos,
con la ciudad.

La infraestructura de los Locales Comer-
ciales, son de planta libre, mampara con
vidrio blindex, todos cuentan con bafio y
climatizacién. Su ingreso esta por calle
O“Higgins.

El Centro Médico tiene su ingreso por
calle Pedro Lagos, cuenta con una zona
de recepcion, sala de archivo, sala de
espera para 28 personas sentadas y ba-
fos de atencidn de publico. Cuenta con
10 boxes independientes, pudiendo ser
destinadas a Box médicos, salas de RX o
salas de toma de muestras, ademas, una
oficina o recinto mas grande que podria
ser destinada a sala de rehabilitacién ki-
nésica.
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Ademas, cuenta con una kitchenette, ba-
fnos privados y una bodega. Todos los re-
cintos cuentan con climatizacion.

También, se cuenta con 13 estaciona-
mientos privados para el personal del
centro médico y 20 estacionamientos
para el publico en general, ambos con
portdn eléctrico.
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Hitos 2024

El area verde considera riego automatico
y dado que la presion de la red de agua
potable que entrega Essbio no es sufi-
ciente para abastecer el riego de 260 M?
de césped, se incorporod la ejecuciéon de
una puntera en tubo de acero de 5 pulga-
das de didametros y 21 metros de profun-
didad cuyo caudal para riego se impulsa
con bomba trifasica de 4 KW, 380 V'y 5,5
HP.

La construccién del Edificio que repre-
sentara unas inversiones de $765 millo-
nes, aproximadamente, se realizd con
recursos propios, no incurriendo la Coo-
perativa en ningun tipo de préstamo ban-
cario.

Para nuestra Cooperativa es importante
seguir innovando y contribuyendo en la
modernizacién de nuestras capitales pro-
vinciales, con infraestructura de primer
nivel, que sean un real aporte urbanistico
y que se transformen en un hito arquitec-
ténico en las comunas donde estamos
presentes, plasmando el sello de CAR.
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Nueva Oficina para Entrega

Mejoras en Instalaciones de Ganado

Se construyo, especialmente, una ofici-

. na para el personal que esta a cargo del
® Feria San Carlos despacho del ganado.

Manga Metalica Entrega
de Vacunos

Para mejorar la entrega del ganado que
iba desde los corrales a los camiones, se
construyd una manga metalica de 20 me-
tros de largo por 1,20 metros de ancho,
lo que permite revisar detalladamente los
animales antes de su salida a los camio-
nes.

Fibra Optica Subterranea

Se llevo a efecto la instalacion subterra-
nea de la fibra éptica que alimenta la fe-
ria, evitando que los camiones que ingre-
san al recinto ferial pasen a llevarla.
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® Feria Bulnes

Manga Metalica entrega
de Vacunos

Para mejorar la entrega del ganado que
iba desde los corrales a los camiones, se
construyd una manga metalica de 20 me-
tros de largo por 1,20 metros de ancho,
lo que permite revisar detalladamente los
animales antes de su salida a los camio-
nes.

Limpieza y Mantencion Sistema
de Alcantarillado

Se realiz6 mantencién a la red de cama-
ras de inspeccion para bafos, camara
desgrasadora que evacuan hacia una
fosa y, posteriormente, a drenes de infil-
tracion al terreno.

Nueva Oficina para entrega
de Ganado

Se construyo, especialmente, una ofici-
na para el personal que esta a cargo del
despacho del ganado.
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® Fundo Las Vegas

Construccion Nuevos Corrales
de Tierra para Bienestar Animal

Tanto para un mejor bienestar animal
como para prevenir enfermedades en los
animales que estan en proceso de engor-
da, se construyeron seis corrales metali-
COS con piso de tierra.

® Oficinas Centrales Chillan
Compra Grupo Electrégeno

Para un mejor respaldo eléctrico y debi-
do al periodo de hora punta establecido
de acuerdo con decreto de PNCP 3T de
fecha 23 de agosto de 2023, publicado
el 13 de Febrero de 2024, que aumen-
ta considerablemente el consumo de la
energia eléctrica, se instalé un GRUPO
ELECTROGENO, marca Caterpillar, de
33 KVA, con tablero de transferencia au-
tomatica, instalado sobre un radier con
armadura como refuerzo de apoyo para
el equipo y construccion de cabina inso-
norizada.
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® Oficinas Centrales
Chillan

Remodelacion Segundo Piso

Una vez que se finalizaron los trabajos de
remodelacion del primer piso de las ofi-
cinas centrales, en Abril de 2024, se dio
inicio a la segunda etapa, que consistio
en remodelar el segundo piso, intervi-
niendo 110 M2 en totalidad, abarcando la
renovacion completa, incluyendo cambio
de piso, cielos, puertas, ventanas y pin-
tura, entre otros.
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® Emblemas Patrios Feria Bulnes Fundo Las Vegas Edificio Mixto Bulnes,
Centro Médico

Feria San Carlos
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Beneficios y Convenios .




Beneficiosy

Cconvenlios

Beneficiosy
convenlios

SEGURO ONCOLOGICO PARA
SOCIOS EN FUNDACION
ARTURO LOPEZ PEREZ

EXAMENES MEDICOS
PREVENTIVOS

La Cooperativa anualmente permite
a sus cooperados y a un integrante de
su familia tomarse, sin costo para ellos,
examenes médicos preventivos en el
Centro Inmunomeédica, ubicados en la
comuna de Chillan y San Carlos. Estos
son:

« Perfil Bioquimico

» Perfil Lipidico

* Creatinina

+ PSA (Antigeno Prostatico)

La Cooperativa entrega gratuitamente
al cooperado y su coényuge el pago
de la prima de un seguro oncoldgico,
consistente en la cobertura del 100%
del copago no cubierto por el sistema
de la salud del socio. Es primordial para
su ingreso que el solicitante no debe
presentar pre-existencias y estar afiliado
a un sistema de salud (Fonasa o Isapre).

ATENCION CARDIOLOGICA

Por octavo afio consecutivo, el Consejo
de Administracion ha mantenido el
beneficio de salud para nuestros
cooperados, consistente en la toma de
un electrocardiograma por un profesional
médico de prestigio de la ciudad de
Chillan, Cardidlogo, Dr. Juan Garcia
Carrasco, mas una consulta médica con
el mismo profesional, el que atiende en
el Centro Médico Inmunomédica, cuarto
piso 4.
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SEGURO DE VIDA
Y ACCIDENTES

La Cooperativa mantiene un convenio
con Metlife Seguros de Vida, mediante
el cual entrega gratuitamente a sus
cooperados un seguro de vida vy
accidentes personales. En la actualidad
son 46 los socios, menores de 70 afos,
que estan haciendo uso de dicho seguro.

CUOTA MORTUORIA

En el afo 2024 la Cooperativa entregd
aporte econdémico a seis familias de
socios fallecidos; quienes no estaban
cubiertos por el seguro de vida vy
accidentes personales, porque eran
mayor de 70 anos; los cuales son
financiados con el Fondo Solidario que
mantiene la Cooperativa.

CREDITO SOCIAL

La Cooperativa otorga a sus cooperados
un crédito social de hasta $450.000 por
un plazo de 30 a 60 dias, para afrontar
cualquier emergencia que se les presente.

BANCO GANADERO

Beneficio orientado a fomentar la masa
ganadera de nuestros cooperados y
clientes. Para acceder a este crédito,
se efectlan las evaluaciones crediticias
para cada caso, pudiendo el cooperado
pagarlo en cuotas anuales.
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Beneficiosy

Cconvenlios

Beneficiosy
convenlios

SERVICIO MEDICO
VETERINARIO

La Cooperativa mantiene a disposicion
del cooperado que requiera el servicio
de un médico veterinario para atender
emergencias, para ello deben contactarse
a las oficinas centrales de CAR, para
agendar la visita, sin costo para el socio.

Este es un servicio muy valorado por
nuestros socios, aumentando cada vez
mas las visitas a terreno, donde presta
serviciosprofesionalesdedesparasitacion
y vacunaciones, aplicacién de técnicas
promotor de crecimiento y oftras
actividades como diagndsticos de
prefez, toma de muestras, castraciones,
partos, necropsias, etc.

Cooperativa

ACAR

Nuble Ltda.

SORTEQO VACAS PARIDAS

En la Junta General Obligatoria de
Socios del afio 2024, como es tradicién,
el Consejo de Administracién realizd
un sorteo de vacas paridas, entre los
Cooperados asistentes y que no han sido
beneficiados en ocasiones anteriores,
favoreciendo a los siguientes socios,
sefores: Manuel Riguelme Pérez, Daniel
Sandoval Otarola y Miguel Sandoval
Venegas.
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CREDITO ENGORDERO

Este beneficio esta encausado a
incrementar el negocio engordero entre
nuestros cooperados y clientes. Por la
via de este beneficio se han efectuado
operaciones comerciales desde su
creacién en nuestras ferias por mas de
$4.900 millones, equivalentes a mas de
9.600 cabezas de ganado.

CONVENIO DE
DISTRIBUCION
DE COMBUSTIBLE

La Cooperativa a través de su Filial CAR
S.A. mantiene un convenio con ENEX; el
cual, permite entregar combustible a los
cooperados y/o clientes directamente en
sus predios, a un precio muy conveniente.
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Area de
Negocios

Area de

CAR Nuble Ltda. CAR Nuble Ltda.

Negocios

Recinto Ferial Recinto Ferial

Area Inmobiliaria
Bulnes San Carlos

EDIFICIO INDEPENDENCIA - CHILLAN

EDIFICIO PUNILLA - SAN CARLOS

EDIFICIO BULNES MIXTO - CENTRO MEDICO
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Area de @ - Area de @ CARS.A
NegOCIOS > B NegOCIOS 5 B

Engorda Fundo Las Vegas Comercializacion Combustible CAR S. A.

Siembra y Forraje de Ganado Fundo Las Vegas Area de g
I Ferias CAR S.A.
Negocios —

Corretaje al por mayor de Ganado
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Analisis Comparativo

Analisis Comparativo

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (GANADO EQUINOS)

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (TODO TIPO DE GANADO)

9 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | N° Ne
e AL T/‘E,TA,_ DELTOTAL | SANHDAD | CANTIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | Ferias [ AR
202 5023 P bo3s CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | Fepias
& DE GANADO | DE GANADO 2024 2023 2024 | 2023
SAN CARLOS|  39,5% 40,6% 48.249 49.087 -838 (-1,71%) 946 982 51 50 1
BULNES 60,5% 59,4% 73.813 71.734 2.079 2,90% 1.447 1.464 51 49 2
TOTALES 100% 100% 122.062 | 120.821 1.241 1,03% 2.393 2.446 102 99 3

En esta tabla se puede analizar que el volumen de cabezas de ganado en el afio 2024 aumenté en 1.241 unidades, que
equivale a una variacién de 1,03% mas que el afo anterior. Esta variacion se refleja de forma dispar al evaluar los dos recintos
feriales, ya que en San Carlos se generd una diferencia negativa de -1,71%, equivalente a 838 cabezas de ganado menos
que el afo 2023, lo que contrasta con la diferencia positiva en Bulnes donde aumenté en 2.9% la cantidad transada, lo cual
corresponde a 2.079 animales mas que el aio anterior. Al existir la misma cantidad de remates en cada recinto se puede ver
claramente la participacion de cada uno de estos en el universo total, donde Bulnes tiene la mayor participacién con un
60.5% y San Carlos el restante 39,5%.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (GANADO BOVINO)

VARIACION | VARIACION | prRomEDIO | PROMEDIO | Ne Ne
FERIAS DEL :%TA,_ DELTOTAL | animmAD | CANTIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | VA<
oo A IMAL I CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
DE GANADO | DEGANADO | 2024 2023 2024 | 2023
SAN CARLOS|  68,6% 65,4% 33.102 32,098 1.004 3,13% 649 642 51 50 1
BULNES 71,1% 67,2% 52503 48235 4268 8,85% 1.029 984 51 49 2
TOTALES | 70,1% 66,5% 85.605 80.333 5.272 6,56% 1.679 1.626 102 929 3

El ganado bobino representa un 70,1% de la totalidad de la masa ganadera transada en ambos recintos feriales en el ano 2024,
por lo tanto, su variacion siempre sera una muestra importante en la evaluacion del resultado de cada afo. Esta categoria fué
la Unica en la cual su variacién fue positiva en comparacién con el ailo anterior, donde aumentd en un 6,56%, equivalente a
5.272 unidades mas que el ano 2023. Al igual que en su totalidad, ambas ferias reflejaron aumentos, en San Carlos un 3,13%
y en Bulnes un 8,85%, equivalentes a 1.004 y 4.268 cabezas mas respectivamente.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (GANADO CERDOS)

VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | N Ne
cenns | DELTOTAL | DELTOTAL | SNMEeD | CANTOAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERiAs | Ferias [ VARAC
oo b0 e e CABEZAS | CABEZAS | PORFERIA | PORFERIA | ANO | ANO | precio
DE GANADO | DEGANADO | 2024 2023 2024 | 2023
SAN CARLOS|  14,6% 15,6% 7.176 7.650 -474 (-6,20%) 141 153 51 50 1
BULNES 9,6% 12,5% 6.911 8.932 2021 | (-22,63%) 136 182 51 49 2
TOTALES 11,5% 13,7% 14.087 16.582 -2.495 (-15,05%) 276 335 102 929 3

El ganado porcino es la segunda categoria que mas se transa en Ferias CAR con un 11,5% de participacion del total. En
el afno 2024 disminuyé la cantidad de cabezas transadas en comparacién con el aflo 2023 en -15,05%, lo que equivale a
2.495 unidades menos. Ambos recintos disminuyeron en comparacion con el afio anterior, San Carlos en -6,2% y Bulnes en
-22,63%, lo que corresponde a 474y 2.021 cabezas menos respectivamente.
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0 VARIACION | VARIACION | PRomEDIO | PROMEDIO | Ne Ne
FERIAS DEL T/‘E,TAL DELToTAL | SAWDAD | CANTIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | VARiC:
LS Lo IMAL IMAL CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
4 DE GANADO | DEGANADO | 2024 2023 2024 | 2023
SAN CARLOS|  8,0% 9,8% 3.945 4.828 883 (-18,29%) 77 97 51 50 1
BULNES 9,5% 14,0% 6.799 6.871 72 (-1,05%) 133 140 51 49 2
TOTALES | 8,8% 9,7% 10.744 11.699 -955 (-8,16%) 211 237 102 99 3

El ganado equino participa en un 8,8% en la segregacién por categorias en el afo 2024, una disminucién de casi un punto
comparado con el afio anterior. Esto se puede reflejar en la disminucidon en la cantidad transada en 2024, 955 animales me-
nos, lo que corresponde a un -8,16% menos que el 2023. ambos recintos al igual que en la suma ostentaron una disminucién,
San Carlos-18,29% y Bulnes -1,05%, 883 y 72 cabezas menos que el afio anterior. Esta categoria al igual que en afios anterio-
res sigue ocupando el tercer puesto, pero no muy lejos del ganado ovino con un 8,3%.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (GANADO CAPRINOS)

VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | N Ne
ceras | DELTOTAL | DELOTAL | ShMiieD | SANMDAD |~ anuac % ANIVALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAs | VB¢
o oo IMAL ML CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | PORFERA | ANO | ANO | ppecio
DE GANADO | DEGANADO | 2024 2023 | 2024 | 2023
SAN CARLOS|  0,9% 1,2% 443 569 126 | (-22,14%) 9 1 51 50 1
BULNES 1,4% 1,5% 1.005 1071 -66 (-6,16%) 20 22 51 49 2
TOTALES | 1,2% 1,4% 1.448 1.640 192 | (11,71%) | 283 33 102 | 99 3

La categoria del ganado caprino, al ser un ganado transado de forma estacional, participa en un 1,2% de la totalidad transada
en el aino 2024. Ademas disminuyendo en un -11,71% las unidades comercializadas en 2024, que equvalen a 192 cabezas
menos que el afio 2023. En ambos recintos también se refleja esta disminucién con una variacidon negativa en San Carlos de
-22,14% y de -6,16% en Bulnes, 126 y 66 animales menos respectivamente.

ANALISIS COMPARATIVO POR FERIAS ANO 2024 v/s 2023 (GANADO OVINO)

0 VARIACION | VARIACION | PROMEDIO | PROMEDIO | No Ne
FERIAS DEL TAZ)TAL DELroTAL | SAWHDAD | CANTIDAD | ANUAL % ANIMALES | ANIMALES | FERIAS | FERIAS | VARG
s A AL AL CABEZAS | CABEZAS | POR FERIA | POR FERIA | ANO | ANO | precio
4 DE GANADO | DEGANADO | 2024 2023 2024 | 2023
SANCARLOS|  7.4% 8,0% 3.583 3.942 359 (-9,11%) 70 79 51 50 1
BULNES 8,9% 9,2% 6.595 6.625 -30 (-0,45%) 129 135 51 49 2
TOTALES 8,3% 8,7% 10.178 10.567 -389 (-3,68%) 200 214 102 99 3

La categoria del ganado ovino representa un 8.3% del total de animales transados en los recintos feriales. En el afo 2024 dis-
minuyo su cantidad en -3,68%, lo que equivale a 389 cabezas menos que el afio 2023. Al descomponer estas cantidades en
los dos recintos feriales se aprecia que también manifiestan variaciéon negativa, en San Carlos un -9,11% y Bulnes un -0,45%,
que corresponden a 359y 30 unidades menos transadas en comparacién con el afio anterior. Esta categoria ostenta el cuarto
puesto, acortando distancias con la categoria del ganado equino.
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Analisis Comparativo

Analisis Comparativo

TIPO DE GANADO $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO | $ PROMEDIO AN A A GRAFICO COM PARATIVO DE VENTAS NETAS DE GANADO
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 LT % MENSUALES ANOS 2024- 2023 (Millones)
VACAS GORDAS | 1156 1.084 1278 1.169 867 766 835 -194 -15%
TERNEROS 1823 1738 1961 1820 1210 1104 1259 223 1%
NOVILLO GORDO | 1.999 1912 2111 2.056 1531 1302 1322 199 0% 6.000
RESUMEN CABEZAS DE GANADO
- - - - - - - 5.000
TIPO DE GANADO ANO 2024 ANO 2023 ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020 ANO 2019 ANO 2018 o
BOVINO 85.605 80333 81578 93539 80313 91277 82.844 2
CERDOS 14,087 16.582 19.448 16,079 12.183 18.030 19.143 z 4,000
CABALLARES 10.744 11,699 11.832 14,541 11.470 13.275 12,520 o
CAPRINOS 1448 1640 1328 1409 1674 1702 1673 c g
OVINOS 10178 10.567 10.423 8.693 8615 11.100 10.370 <2 3000
SUMAS 122.062 120.821 124.609 134.261 114.255 135.384 126.550 W S
< 0
o6
a= 2000
o=
<
a
2 N E
VENTAS NETAS EN DOLARES EMPRESAS CAR ANOS 2004 AL 2024 Z 1.000
v
0
800.000.000 ENERO  FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  UNO  JULO  AGOSTO sTiweRe octushe Nowewshe Dicever: [ 2024

4609 3924 4044 5476 4024 3311 4778 4440 3886 5390 5336 5067
3862 4017 4965 4365 4832 2885 3861 4850 3240 5009 4867 4850

I 2023

70.000.000

60.000.000
VENTAS MENSUALES EN MILLONES DE PESOS

Las ventas netas nominales en el afio 2024 aumentaron en 5,3%, equivalente a $2.713 millones mas que el afio 2023.
Al analizar el grafico mes a mes las diferencias entre los dos periodos, se observa que sélo cuatro de los doce meses
del ano 2024 generaron ventas menores que el mismo mes del afo anterior (febrero, marzo, mayo y agosto). Si bien
existe un aumento en la cantidad de ganado transado y en la cantidad de remates realizados en el afio 2024, el alza en
el precio por unidad es lo que ha aportado en su mayoria a esta variacién positiva.

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.00.0000

10.000.000 I
0
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Si bien se puede ver una disminucién de -6,23% en las ventas netas en ddlares del afo 2024 comparadas con el afo
2023, este efecto se produce por el aumento en la variacién de este tipo de cambio de un 12,3% en 2024. En moneda
nacional se produjo un aumento en las ventas netas de 5,3% al comparar con el afio anterior.
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Analisis Comparativo

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2024
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Después de dos aifos
alabaja en la cantidad
de ganado transado y
después de la baja his-
toérica en 2020 por el
efecto de la pandemia,
nuevamente se ge-
nera un leve aumen-
to en el afo 2024 de
1,03% que equivalen a
1.240 cabezas mas, un
ndmero menor pero
importante, conside-
rando la baja histérica
de la masa ganadera a
nivel pais. En la segre-
gacion por categorias,
al igual que en afos
anteriores con un 70%
el ganado bobino si-
gue siendo el tipo de
ganado mas transado.

CABEZAS DE GANADO TRANSADAS EN FERIA BULNES Y SAN CARLOS ULTIMOS 10 ANOS

90.000
o
g 80.000
=
S 70000
w
0 60.000
(%]
<
N 50000
2
U 40,000
w
a
A 30000
5
= 20000
=
I 10000

[} sULNES [l SAN CARLOS

La constante sigue
siendo practicamente
igual en los ultimos
10 anos, en relacion
a la diferencia en la
cantidad de ganado
transado en ambas
ferias, donde en pro-
medio, por cada ani-
mal transado en San
Carlos, en Bulnes se
transan 1,5 unidades.
En el ano 2024 San
Carlos comercializo el
39,5% y Bulnes 60,5%
de la cantidad total de
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Analisis Comparativo

TENDENCIA CABEZAS DE GANADO TRANSADAS ANOS 2001 AL 2024

02 03 04 05 06 07 08 09

10

n

12

13

La misién de la Cooperativa
procura el desarrollo eco-
némico de sus cooperados
en las activiadades comer-
ciales de corretaje y re-
mate, por lo mismo en los
Ultimos veinticuatro afios
se refleja que la tendencia
es al alza a pesar de la dis-
minucién en la cantidad
de cabezas transadas post
pandemia. La variacién
positiva de este afo se ma-
nifiesta como una muestra
de estabilida luego de la
incertidumbre global oca-
cionada por la pandemia.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 ANOS 2001 al 2024

CABEZAS DE GANADO TRANSADO POR ESPECIE ANOS 2024-2023

P Ao 2024 [ Ao 2023

El ganado bobino con
una amplia mayoria sigue
representando la masa
ganadera transada en los
recintos feriales de Ferias
CAR, el 70% muestraquesu
participacién es relevante
en los resultados de cada
ano. En comparacion con
el afno anterior se refleja
un alza en la cantidad
transada en la catergoria
bobina que contrasta
con las disminuciones en
las demds categorias, las
cuales son insustancial en
la evaluacién del universo
total del ganado transado.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ANOS

0

cabezas transadas, lo 8.000
que equivale a 48.249 4,000
y 73.813 unidades. 0 E— —

BOVINO CERDOS CABALLARES CAPRINOS OVINOS

TIPO DE GANADO
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Analisis Comparativo

EVOLUCION PATRIMONIAL DE CAR NUBLE LIMITADA EN UF ANOS 2005 AL 2024
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La Cooperativa sigue manteniendo una tendencia al alza en su Patrimonio, esto es resultado de los remanentes positivos
obtenidos afo a afo, la capitalizacién de estos resultados mediante la emision de cuotas liberadas de participacién y
la constante inversién en activos que han generado ingresos presentes y futuros. El Patrimonio de la Cooperativa al
finalizar el ejercicio 2024, alcanza las 298.961 Unidades de Fomento, esto es un aumento del 5,9% comparado con el
ano anterior. (Comparado en U.F).

DISTRIBUCION POR TIPO DE GANADO TRANSADO ANO 2024

CANTIDAD DE CABEZAS VARIACIONES
TRANSADAS 2024 /2023
TIPO DE GANADO ANO 2024 ANO 2023 CANTIDAD %

BOVINO 85.605 80.333 5.272 6,56 %

CERDOS 14.087 16.582 -2.495 - 15,05 %

CABALLARES 10.744 11.699 -955 -8,16 %

CAPRINOS 1.448 1.640 -192 -11,71 %

OVINOS 10.178 10.567 -389 -3,68%

O,
70% SUMAS 122.062 | 120.821 1.241 1,03 %

BOVINO B cerpos B caBALLARES

.~ carrinos [} ovinos
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Cooperativa Agricola Remolachera Nuble CAR Limitada

Balanece General al 31 de diciembre
(En miles de pesos chilenos)

2024 2023
PASIVOS Y PATRINDNI Maolas ME S
PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones con bancos i i
Cuenias por pagsar 1 2. 379,802 2610119
Doacumentas por pagr 17 GHEA 51D i, TR
Impuesios por pagar % T 412 [ 1% 312
Acreedores varios 19 2E3 862 451 404
Cuentas por pagsar a empresas relacionmsdas 14 108,197 27050
Provisiones 2 £12.349] 488 76T
Retenciones 20 w0209 28770
Total Pasivos Circulante 4.10% 402 4. 600, ] 98
PASIVO LARGO PLAZD
Oblisiciones con bancos Ll L
Pasivos por impuesios diferidos 11 -4 4500 1,235
Tatal Pasivos no Corricnics -, 450 1,235
PATRIMONIO
{';lpllill 21 T.R54 346 . LA K54
Reserva Mluciiacidn de valores 21 144 05 175328
Ajuste monctarso Art N°34 21 175,005 -2.257
FReserva legl 21 2369615 2,153,137
Fondo 2% de Reserva Devoluciones il 182,672 | 5K.824
Remanente del cjercicio | 404 383 1168912
Patrimanio tolal 1145075 BOLES3 02
TOTAL DE PATEINONIO Y PASIVOS 15 589 027 15 457 235
Las notas 1 a la 33 forman parte integral de los presentes estados financieros. Las notas 1 a la 33 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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Cartin Pl | N[ Plazao

2024 J023 2034 2123

M5 MS MS ME
Cuenlas por Cobrar Cooperados 165 9Kk] 132 387 15,386 27843
Chientes pe Conperados 1,002,761 3 ANGRAZ Y1696 e l7
Cartera Vencuda SRS 47 333 0 il
Cobranza Judicial v otros S10422 133.5%0 i il
Parcial 1, 7T.759 3650142 47,082 ol M0
Memos: Provisson Incobrables =T34 -E5TRAT [} il
Tadal Meta AW 826 1. TA2 505 47087 Gl i

Conforme o dispuesio en Resolucidn Exenta N*1321, de fecha 11 de junio de 2013, emitida
por gl Departamenio de Cooperativas del Ministerio de Economia, Fomento v Turismo, la
Cooperativa ha constituido provisionas sobre eventuales riesgos de recuperacion de creditos.

Al cierre del ejercicio la provisidn de incobrables asciende a MSTT0. 434 (MEB5T. 83T en 2023)

Siguiendo un crteno prudencial, la Admimstracion considerd adecuado regularizar la carlera de
dudosa recuperabilidad, lo cual s& efectud con cargo a la provisidn de incobrables.,

El movimiento de provision de incobrables es el siguiente;

Provision de Incobrables
[CHras Llas Carlera
Deudores g & Vil Vineula Toka bes

Ao 2024 Ms MS W% W%

Sabdo al 017002024 A% 1T 5,397 20 EM1R9T
Aumeemlo con carg & resultados 0 ] il ]
Lasigo ©On cargs a provisinss -31.511 -16AKi3 -501.464
Saldo al 3070272024 46, 107 51 By 252271 TT0.434

Prowision de Incobrables
(hras Cias. Carlera

Leuddopes e 4, vilsag WViencula | (5] 5]

Ao 2023 b L ot 1 M5 &

Sakdo al 0112023 486, M7 20 336 R E ] 239437
Aumwnto con cargn & resultados 0 ] i 0
Lasigo ©On cargs a provsinss 0 -3.8939 SERCLL -] %.559
Saldo hastdnco al 31712/2023 46, T 5 307 240 04 20 89T
Actualizaciin  4.50%: X K3 R4 11.214 3,40
Saklo Actuaheado 2025 S LRD i 240 6l A1s ESTRAT

Las notas 1 a la 33 forman parte integral de los presentes estados financieros. 14
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FERIAS CAR S.A.

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre

FERIAS CAR 5.A

Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre

(En pesos - 5)
ACTIVOS Notas 2024 2023
s s

ACTNVO CORRIEMTE

Disponibyle 3 10,994 008 9,784 984

Deudares comernciales y olros 4 1,359,020 4,934

Cuentas por Cobrar a EE.RR. 5 108.197 434 207. 703,159

Inventarios G 2722716 1.976.046

Activos por impuestos, comentes T 256,436 489 332
Total Activos Corrientes 123.829.612 219,958,435
ACTIVO MO CORRIENTE

Inversidn empresas relacionadas 6. 738.081 H

Activos intangibles B 2.205.314 1.039.040

Activos por impuastos diferidos T 401,538 166,840
Total de actives no corrientes 8.344.013 1.205.880
TOTAL ACTIVO 133.174.525 221.164.315

(En pesos-3)
2024 2023

PASIVOS ¥ PATRIMONIO Motas < <
PASIVO CORRIENTE

Documentos v olros por pagar 724,690 164,243

Pasivos por impuestos cormentes T 118.779 GE2. 362

Provisiones e 777351 123.314

Ctros pasivos cormientes 0 0
Total Pasivos Corrientes 1.620.820 860.919
PASIVO NO CORRIENTE
Total Pasivos no Cormentes 0 0
PATRIMONIO

Capital emitido 10 85 9258 777 88 925 777

Resultados acumuladas 10 19.984 B39 117.070.666

Otras resenas 10 4283771 4. 283780

Resultado del Ejercicio 100 11.358.318 2914473
Patrimonio total 131.553.705 220,194,396
TOTAL DE PATRIMONIO ¥ PASIVOS 133.174.525 221.164.315

Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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FERIAS CAR 5.A.

Estado de Resultados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre

(En pesos - 5)
Notas 2024 2023
s
Ingresos cormentes 11 35.419.865 21.848 850
Costos de ventas (menos) 12 =11.285.185 =29.441. 445
Margen bruto 24134 680 -7.592.535
Gastos de administracion 13 -14.308.864 -13.406.801
Ofras ganancias (pérdidas) 14 1.617.655 24.299.058
Costos financieros 0 -402.187
Resultado por unidad de reajuste o 0
Total ingresos y gastos -12.681.208 10.489.990
Resultado antes de impuestos 11.443.471 2 B97.385
Impuestos a las ganancias 7 -84.153 16.778
Resultado del Ejercicio 11.359.318 2.914.173

110 Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los presentes estados financieros.

FERIAS CAR S5.A

Estade de Movimentos del Patrimonio al 31 de diciembae

AND 2024

Saldos al 01.01.2024
Distnbuwcshn resullads 2023
Pago de Dividendos
Resultado del ejercicio

Saildos al 31,12, 2024

AND 2023

Saldos al 01.01,2023
Distribucisn resultads 2022
Resultado del epercicio

Saldos al 31,12, 2023

(En pesos - §)
Capital | Resullados | CHras LMilidad del | Tertal
| Acumulados | Reservas Ejercicie | Patrimonic
3 5 5 5 5
45 825777  11T7.070.GES 4 ZB3TED 2014173 220194 387
0 2914173 0 29141973 0
0 {100.000.000) i) 0 {100.000.000)
0 0 0 11.358.318 11.359.318
95, 025 777 19,984 B39 4 283780 11350318  131.553 705 .
| Patnmonio | Resutados | Otras | Utilidad del | Total
Social Acumulados Resarvas Ejercicio Patrimonic
5 3 3 5 b3
95 925 777 111.432.030 4283780 58638636 217280223
i 5 B38.638 (5638 BI6) ]
1] o Ee14173 2814 173
95 025 777 117.070.668 4263780 2914173 220184 306

Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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FERIAS CAR 5.A.

Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre

(En pesos - §)

2024

2023

FLUJOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobrado a Clientes
Pagos a proveedores y personal
Impuestos reembolsados (pagados)
Intereses pagados

Otros ingresos (pagos) de operacidn
Total Flujos netos de de operacidn

40.795.553

-24.189.657

-5.2f2.639
0
-9.824.215
1.209.042

31.249.241

-13.760.899

5,826,445
-402.167
-9,382.384
2.077.346

FLUJOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS ACTIVIDADES DE FINANC |IAMIENTO

Movimianto nato dal efectivo

Efectivo v equivalentes al inicio del periodo

1,208,042

9.784 964

2077346

7.707.618

Efective ¥ equivalentes al final del periedo

10.994.006

9,784,964

Las notas 1 a la 19 forman parte integral de los presentes estados financieros.
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Cooperativa

ACAR

Nuble Lida.
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+ Estados de Cambios en el Patrimonio
+ Estados de Flujos de Efectivo
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Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre

CAR S.A.

[En pesos - 5)
2024 2023
ACTIVOS MNaotas
s s

ACTIVO CORRIENTE

Disponible 3 15.343.310 5.797.252

Inversiones inancieras 4 01967 220 183 161, 415

Deudores comerciales y otras cuentas xcobrar 5 21.584.978 46.969 867

Invenlanos & 62.091 928 35 495949

Activos por impueslos, corrientes 7 G4 B6T. 799 T4 GBS 496

Actives bioldgicos & 331.881.642 ATT.914.437
Total Activos Corrientes SB7Y.836.880 T24.024,.416
ACTINVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipos netos ;] 24,215,561 65.214.324

Inversion en empresas relacionadas 296,645 63.056

Derechos de Marca 1.979.010 0

Actives por impuestos difendos 7 6. 032 458 7089009
Total de actives no corrientes 63 423 674 72366 389
TOTAL ACTIVO B51.280,554

796,390, 805
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CAR S.A.

Estado de Resultados

Por los perodos terminados al 31 de diciembre

(En pesos - 5)

2024 2023
Motas
$ $
Ingresos comentes 15 1.102 809,404 1.263.261.035
Costos de ventas (menos) 16 -8976.853.046 -1.151.834 558
Margen bruto 125956 358 111.426 477
Gastlos de administracidn 17 =116.511.490 -140.511.825
Otros ingresos (gastos) 1E 13.295.099 18.261.966
Ingresos financieros netos -372.574 -2.323.255
Fesultado por umdades de reajuste 2.329.781 0
Total ingresos y gastos -101.259.184 -123.473.114
Resultado antes de impuestos 24 697174 -12.048.637
Impuestos a las ganancias 7 -156.551 1.220.598
Resultado del Ejercicio 24 540 623 -10.826.038
132 Las notas 1 a la 22 forman parte integral de los presentes estados financieros.

CAR 5.A.
Estados de Movimientos del Patrimonio al 31 de diciembre
(En pesos - &)
) | Patrimonic | Resultados | Utilidad del | Qbras | Tedal
AND 2024 Social | Acumulados | Ejercicid | Resenas | Palrimonio |
$ § § ] §
Saldos al 01.01_2024 12540017 623.501 645 {10.8.26.0349) 549 061 625.764 6B4
Distribucidn resullads 2023 0 (10.826.038) 10,826 0348 ] (1}
Disirbuciin de dradendos 0 (104.000.000) 1] 0 (104000 000)
Panicipacein resullados en asociadas 1] a 1] 45330 45 330
Wilidad del eprsiclo 1] a 24 540,623 ] 24 540, 623
Saldos al 31.12.2024 12.540.017  508.675.606 24 540,823 584,381  546.350.637
. Patrimons | Resultados | Utilidad del Ottras Total
AND 2023 [ Socal | Acumulades | Ejercicio | Heseras | Palrimanio |
1 [ 5 z 5
Saldos al 01.01.2023 12540017 480.381.6M 143.118.774 2400681 B36.580.723
Distribucidn resullads 2022 0 143118774  (143.119.774) | (1]
Litilidad del ejercicia 0 0 (10.626.039) 0 (10.B26.039)
Saldos al 31.12.2023 12 540,017 623.501 645 {10826 0349 5489 061 625 764 684
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CAR S.A.

Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre

(En pesos = )

2024 2023
] $

FLUJOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobrado a Clientes 1.128.194.293 1.475.690.465

Pagos a proveedores y personal -1.045.706.264 -1.238.806.217

Impuestes reembolsados (pagados) -94.268.360 -120.714.705

Otros ingra5|;|5 de oparacon 13,295 0985 19.361. 966

Otros pagos de operacdn =31.560 452 =37.780.746
Total Flujos netos de de operacion =20.045.693 Tr.560.762
F ACTIVIDA IMNVERSIOM

Compras de equipos -591.449 -15.572.488

Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Total Flujos netos de inversion -281.448 =15.572 488
F ACTIVIDA FIMARMCIARIEMNT

Obtencidn de préstamos 0 0

Pago de préstamos -30.638 422 -61.914.252

Pago de intereses -37T2.574 -2.323.255
Total Flujos netos de financiacion -31.010.996 -64.237.507
Movimiento neto del efectivo -81.648.138 -2.249.233
Efectivo v equivalentes al inicio del penodo 188.958.667 191.207.900
Efectivo v eguivalentes al final del periodo 107.310.530 188 958 667
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CAR SPA

Estados Financieros por los anos terminados
al 31 de diciembre de 2024 - 2023 (comparados)

CONTENIDOS:
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Cooperativa
Nuble Lida.

152 153




CAR SpA CAR SpA

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre Estado de Resultados

154

(En pesos - 5) Por los periodos terminadoes al 31 de diciembre
(En pesos - )
22d H0F3
ACTIVODS Motas " *
4
Motas Eﬂs ED::‘
ACTIVD CIRCLULANTE
| 3 1.005_ 560 18 004 64T
2'3’:":“;'“ € N ) ) Ingresos cormentes B 0 8.781.326
uentas por cobrar ) . 17 480 Costos de ventas (menos) 7 -10.651.160
Impuestos comentes Margen bruto 1,509,854
Diros activos 0 0
Total Actives Corrientes 1.005.560 19.222.136
Gastos de administracian B 236 0546 936,938
Otras ganancias (pérdidas) g 0 -7.000.000
TOTAL ACTIVO 1.005.560 19.222 136 Ingreso por unidades de reajuste 19.480 93.455
Total ingresos vy gastos -216.576 -7.843. 483
Resultado antes de impuestos -216.576 9.753.317
PASIVOS Notas 2024 2023
5 S Impuesios a las ganancias 0 o
PASIVO CORRIENTE Resultade del Ejercicio -216.576 BTSN
Total Pasivos Corrientes 0 0
PATRIMONID
Capital 5 1.000.000 1,000,000
Resultados acumuladas & 222 136 27975453
Resultado del Ejen:;if_:ig. 8 =216 576 -8B 7R3 31T
Patrimanio total 1.005.560 19222 136
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1.005.560 19.222. 136
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CAR SpA

Estado de Movimientos del Patrimonio al 31 de diciembre

CAR SpA

Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre

(En pesos - §) (En pesos - §)
2024 2023
Capital | RESultados | Utilidad del Total 5 3
ANO 2024 Acumulados | Ejercicio Patrimanio FLUJOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION
5 3 5 $ Pago de dividendos -18.000.000 0
Saldos al 01.01.2024 1.000.000 27975453 (9.753.317) 19.222.136 Cobrado a Clientes 0 10.449.778
=] e | | 0 -17.691,.160
Distribucion Resultado 2023 (9.753.317)  9.753.317 0 A0S @ PIOVERGOTEs ¥ & persona
Impuestos reembolsades (pagados) 0 -2.843.214
Distribucion Dividendos (18,000,000) (18.000,000) Otros ingresos o (pagos) netos 1.000.913 935,390
Tatal Flujos netos de de operacian -16.999.087 -10.819.986
Utilidad del ejercicio 0 0  (216578)  (216.578)
FLUJOS ACTIVIDADES DE INVERSION 0 ]
131,12, d 1 A 1 F) 1. .
Saldos al 31.12.202 00000 222136  (218.578) 1.005.980 FLUJOS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
Movimianto neto del afectivo =16.299.087 =10.819.986
Canital Resultades | Utilidad del | Total Efectivo y equivalentas al inicio del periodo 18.004 647 2B B24 B33
; apita
ANO 2023 ¥ Acumulados | Ejercicio | Patrimonio
5 5 3 5 Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.005.560 18.004.647
Saldos al 01,01, 2023 1.000.000 22035231 5.940.222 28,975,453
Distribucién Resultado 2022 5840222  (5.940.222) 0
Utilidad del ejercicio 0 0 (9T753317) (9.753.317)
Saldos al 31.12.23 1.000.000 27975453 (9.753.317) 18222136
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